CONG TY CP NHUA TAN PAI HUNG

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2016

Ngay 27 thang 4 nam 2017

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

l. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2016.

1. Tinh hinh va két qua hogt déng san xudt kinh doanh.
a) Nhing thay doi ciia méi trwong kinh doanh va cac gidgi phdp di thuc thi dat hiéu qua:

Nhom gidi phap da thuc thi

Gia cac nguyén vat liéu chu yéu cua san xuit bao
bi,giém 12% so‘v(yi 2015, anh huéng lon va truc
tiép dén gia tri ton kho, gia ban va doanh thu.

Kiém soat chi phi mua hang va mic ton kho, diéu chinh
co cau san pham, tiép thi khach hang mai, tang don hang
va san luong, ap dung gia ban canh tranh.

Thi truong xuat khu tai chau Au gap nhiéu kho
khan, mot s6 khach hang suy thoai.

Bam sat thong tin khach hang, kiém soat thanh toan cong
no, tim thém nhiéu khach hang mai.

Ap luc canh tranh ngay cang ting, ngay tai thi
trurong ndi dia. Cac doanh nghiép clng nganh,
canh tranh quyét liét vé gid béan, chét luong va
chinh sach thanh toan dé giir thi phan.

Kiém soat chi phi san xuét, ting ning suét, loai bo lang
phi, tang str dung nguyén liéu tai sinh giam gia thanh, gia
béan va &pdung thanh toan linh hoat tly theo tung khach
hang.

Tuyén dung lao dong san xuét gap kho khan do
chuyén dich manh lao dong giira cac nganh va
doanh nghiép trong khu vuc, c6 nhiing thoi diém
khdng thé nhan thém don dit hang.

M& rong dia ban tuyén dung, tuyén chon ki ludng hon,
diéu phdi nhanh lao dong giita cac cong doan san xuat co
lién quan, tang thu nhap cho nguoi lao dong qua luong
thudng nang suat chat lwong, mé rong gia cong..

b) Tinh hinh thc hién so véi ké hoach:

Két qud theec hién céc chi tiéu ké hogch ndm 2016:

STT ‘ Chi tiéu cha yéu Ké hogach 2016 Két qud theec hign
01 | San lugng bao bi 11,000 tin 12,330 tin 112.10%
02 | Doanh thu 474 ty dong 567,330 ty dong 119,69%
03 | Loi nhuan sau thué 14,9 ty ddng 21,261 ty dong 142.69%
Trong do:

= Téng sdn lwong thuc hién
o San lugng XK dat
o San lugng ndi dia

= Téng doanh thu ban hang
o Doanh thu XK
o Doanh thu noi dia

: 12,330 tan (ting 12,1% so véi ké hoach nam).
7.715 tan, chiém 62.6% tong san lugng.
: 4.615 tan, chiém 37,4% tong san luong.
: 567 ty 330 triéu (tang 19,69% so véi ké hoach nam).
: 396.616 tridu dong chiém 69,91% tong doanh thu.
: 170.713 triéu dong chiém 30,09% tong doanh thu.

So sanh két qud theec hign c&c chi tidu chi yéu giika nam 2016 véi nim 2015:

Két qua 2016 | So sanh 2016/2015

Két qua 2015

1 | San lugng bao bi (tin) 11,282 12,330 109.3%
2 | Doanh thu (ty dong) 578.80 567.33 98.0%
3 | Loi nhuan sau thué (ty dong) 10.50 21.26 202.5%
Trong do, co cau san lrong va doanh thu dat dwoe nhir sau:
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Nam 2015 Nam 2016

Xuit khiu | Néi dia Xudt khdu Nbi dia
San lugng 62.20% | 37.80% 66.30% |  33.70%
Doanh thu 74.80% | 25.20% 69,91% |  30,09%

Co chu san Irong va doanh thu theo khu vwe thi truéong

B Sdrn livorrg W Doanitthn

74.80%

Z0% 30.09%

Xuudit kv Néidia Xuedt Kl Néidia

Nim 2015 Niam 2016

2. Té chirc va nhan sw

a) Danh sach HDQT va Ban diéu hanh:
HDQT: Dai hoi ddng cb dong thuong nién ngay 27/04/2016 da bau Ong Pham Trung Cang thay
cho Ong Huynh Thanh Tuan xin nghi vi ly do ban viéc ca nhan
*  Ban diéu hanh: trong nim 2016, bo nhiém thém 01 Pho TGD (Ong Pham Vin Meo).
= Nhan su khac cia HDQT va BGD cua cong ty khong thay dbi, thuong xuyén hop tac chia sé thuc
hién cac chi tiéu ké hoach dé ra, dugc Hoi dong quan tri quan tim danh gia hang thang, hang qui
nham duc két dua ra cac giai phap thao g& khé khan trong hoat dong san xuat kinh doanh.

b) S$é lwgng cdn bj, nhin vién va tém lwoc chinh sich doi véi nguoi lao dong:
(xem phan bén duwoi)

3. Tinh hinh déu tu, tinh hinh thyc hign cac duw an

a) Cdc khodn diu tw gép vén.
71 GOp 1,0 ty vao von hoat dong ciia Cong ty CP Pau Tu va Xay Dung Tan D6. Bén thang 06/20186,
Cong ty da thoai von va mang vé loi nhuan 2 ty dong cho don vi.
"1 GOp 10 ty (10% von dur &n) thanh lap Cong ty CP Pau tu xay dung va dich vu ha ting A Chau,
kinh doanh cang ICD va kho bai Tan Cang Cai Mép va 2 KCN tai tinh BRVT. Dy 4n nay van
trong giai doan dau tu, chua sinh 15i.

b) Cdc khodn ddu tw cé phiéu thé hién nhw sau:

Céc khoan dau tu c¢6 phiéu cong ty nim giit dén ngay 31/12/2016 nhu sau:

Don vi diu tw So6 lwong Gid tri
Ngan hang TMCP C6 phan A Chau (md cé phiéu ACB) 3 198,979
Ngan hang TM CP XNK Viét Nam ( md Cé phiéu EIB) 332,847 7,058,632,403
Cong 7,058,831,382

¢) Cdc céng ty con, cong ty lién két:
71 Khéng c6 cong ty ndo nim giir trén 50% von cd phan/von gop cua cong ty CP Nhya Tan Dai
Hung.
] Cobng ty CP Nhya Tan Dai Hung khong lién két v6i cong ty nao khéc.
[1 Codng ty con:
= Cong ty CP Nhya Tan Dai Hung dau tu va dang so hiru 100% von diéu 1¢ 45 ty dong cta
“Cong ty TNHH TPH”, GCNDKKD sb: 5002000837 do S¢ KHDT Tinh Long An cip ngay
22/05/2006, dia chi: L6 C11-C15 Cum Cong Nghi¢p Nhua Dirc Hoa, Long An.
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= Tinh hinh hoat dong cta cong ty TNHH TPH 6n dinh (thuc chat ddy la nha mdy san xudt bao
bi va kho hang cua Céng ty Co phan nhya Tdn Pai Hung),

= Cong ty “con” hang ndm déq duogc kiém toan va bio cdo cing véi cong ty “Me”dé c6 bao céo
tai chinh hop nhat va cong bo thong tin minh bach.

4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

Chi Tiéu Nam 2015 Ndam 2016 So sanh 2016/2015
Tong gié tri tai san 534,729,673,815 | 599,823,061,921 112.2%
Doanh thu thuan 707,016,258,477 | 702,107,381,535 99.3%
Loi nhuéan tr hoat dong kinh doanh 9,319,061,117 21,505,362,276 230.8%
Loi nhuan khac 4,101,486,003 4,939,977,099 120.4%
Loi nhuén trude thué 13,420,547,120 26,445,339,375 197.1%
Loi nhuan sau thué 10,579,683,995 21,261,501,472 201.0%

b) Céc chi tiéu tai chinh cha yéu:

) Nam Ghi

Chi sé tai chinh 2016 chd
1. Chi tiéu khd nang thanh todn
= Hé sb kha ning thanh toan ngan han 1.25 1.09 | Giam
= Hé s thanh toan nhanh 0.17 0.19 | Giam
2. Chi tiéu co céu von
= Hé sb no/ tong tai san 42.50% | 47.50% | Tang
*  Hé sb no/ vén chu so hitu 73.80% | 90.40% | Ting
3. Chi tiéu vé ning luc hoat dpng:
= Vong quay hang ton kho (gid vén hang ban/ hang ton kho BQ) 4.6 6.66 | Tang
= Doanh thu thudn/Tong tai san 1.19 1.24 | Tang
4. Khd ndng sinh loi
= Hé s6 loi nhudn sau thué/ doanh thu 1.50% | 3.00% | Tdng
= Hé s6 loi nhudn sau thué/ vn chu sé hitu 3.40% | 6.70% | Tang
= Hé s6 loi nhudn sau thué/ Tong tai san 2.00% | 3.50% | Tang
= Hé s6 loi nhudn tir hoat dong KD/ Doanh thu thuan 1.30% 3.10% | Tang

5. Co cdu cé déng, thay déi von ddu tw ciia chii sé hiwu.
a) Cé phan:

Cé Phiéu Cong Ty C 6 Phin Nhwa Tan Dai Hung So Co phiéu
Tdng sb ¢6 phan phat hanh 24,430,596
S6 ¢6 phan dang luu hanh (chuyén nhuong tu do) 21,268,956
C6 phan C6 phiéu quy nim gitr 3,161,640
S6 ¢6 phan han ché chuyén nhuong 00
Chung khoan giao dich tai nudc ngoai 00
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b) Tinh hinh thay déi vén diu tw ciia chii s¢ hitu -
Trong nam 2016, cdng ty khdng phat hanh chiing khoan ting von, khong phat hanh c6 phiéu thuong,
khong tra c6 tic bang co phiéu.

¢) Giao dich cé phiéu quy:
Khéng cé giao dich co phiéu qity trong nam 2016.

d) Céac chirng khoén khac:
Khong c6.

6. Bdo cdo tic dong lién quan dén méi trwong va xa hgi cia cong ty
6.1. Qudn ly nguén nguyén vat liéu:
a) Tong nguyén liéu duoc sir dung nam 2016: 10.212.223 Kag.
Ty 18 trén cao hon muc cia ndm 2015 (1a 36.1%) do ting dinh lugng/san phim va san luong.
b) Ty Ié nguyén ligu tai ché duroc sir dung san xudt ndm 2016: 9.11%
Ty Ié trén cao hon muc cua nam 2015 (1a 8.9%), cong ty da st dung 100% phé tu c6 va phai mua

thém bén ngoai (nhung phan 1én nguon nhua tdi sinh mua ngoai khéng ddp 1mg chat leong, khong
stz dung phu hop).

6.2. Tiéu thu nang lwong:

a) Nang lrong tiéu thy tryc tiép va gian tiép:

Luong dién tiéu thy truc tiép cho san xuat nam 2016: 8.852.580 Kw (tang 10% so véi ndam
2015 do tang san luong).

Luong dién tiéu thu cua cac bo phan gian tiép niam 2016 la 403.387 Kw (tang 25% so véi
2015, chu yéu do tang so lwong cong nhan va gia dinh song trong khu luu trii).

b) Bé&o cao sang kién tiét kiém néing lwong:
Tuy chua st dung ndng lugng tai tao, nhung cong ty hét sire chu trong viéc tiét kiém dién dé giam
gia thanh san xuat thong qua cac bién phap sau day:

Lap dat hé théng phu tai dién hop 1y, kiém soat hé s6 cos @ cua dién ké tong ludn dap Ging
duoc yéu cau ctia nganh dién.

Lién tuc cai tién MMTB san xuat, tang ndng sudt may kéo soi, may dét, méy in; cai tao hé
thong den va kiém tra gidm sat viéc su dung tat mo (xem chi tiét cac phan sang kién, cai tiéen
dwoc thira nhdn va khen thudng trong cdc bao cao nam) .

Gin céc dién ké con tai m3i phan xudng dé theo ddi, danh gia lugng dién tiéu hao theo don vi
san pham, thong tin thuong xuyén dén cac bo phan dé kiém tra diéu chinh.

Kiém tra loai bo cac phu tai khong can thiét, nghiém cAm lam dung cho muc dich c4 nhan (n/ur
mac quat dién riéng).

Murc tieu hao dién nang (Kw/kg thanh pham) Héso Cos ¥

(Tong dién tiéu thu/téng SP tiéu thu)
BTaiTram1 W Tgi Tram?2

0.854 0.24 0.94 0.94
0.824
0.807
Nam2014 Nam2015 Nam 2016 Nam 2014 Nam 2015 Nam2016
Mike tiéu hao dign tuy vén thip so véi trong nganh nhung Nganh di¢n kiém tra cos @ dinh ky va dét xudt déu
xu hudng ting do ting tdi sinh nhwa va khu luu trii. thiva nhdn dat va khéng phdi tinh bu tiéu hao.
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6.3. Tiéu thu nworc:
a) Nguon cung cdp nuede va heong nwéc sir dung: i
[J Tru s& van phong stir dung nguén nudc cia TPHCM, nha may st dung nguon nudc cua
khu cdng nghiép.
1 Muc st dung ndm 2016: 15.600 m? (tdng 26% so véi nam 2015 chi 12 12.300 m?).
b) Tong lwong nwéc tai ché va tai sir dung nam 2016 1a 2.567 m®, dat ty 16 21% (nam 2015 1a
3.120 m®, dat ty 1 20%).
6.4. Tuan tha phap lugt vé bdo vé méi truong: ‘
Codng ty khéng bi xu phat vi pham do khong tun tha luat phap va cac quy dinh vé méi truong

6.5. Chinh sdich lién quan dén nguwoi lao djng
a) So lwong lao dong, micc lwong trung binh doi véi nguwoi lao dong.
11 Tong so lao dgng cuia cong ty 1a 627 nguoi: gom 380 lao dong nam , 247 lao dong nir . Trong
d6 lao dong tryuc tiep 520 lao dong chiem ty 1¢ 82,93% trén tong so6 lao dong.
" Tong s6 lao dong ndm 2016 giam 4% so véi ndm 2015, chu yéu la céng nhan truc tlep san

XUAt, nhung téng san lucmg so sanh tang 9,3% do dau tr MMTB méi, ting ning suét lao
dong, tb chirc gia cong ngodi mot sé cong viéc tha cong.

=S4 lwgng CBCN c6 thoi gian 1am viéc hon 1 ndm ting, phan anh nghi viéc giam, tay nghé
va kinh nghiém nang cao hon.

Co caulao déng theo gioi tinh va tinh chéat cong viéc
(31/12:2016)

82.9%

Namn Ni LD truee tiep LD gidin tiép

Co cau lao dong theo trinh d¢ Co céu lao ddng theo qua trinh lam viéc

58.50%
29%

21.40%

7.50%
3.80% 4.80%
3.50% 0.50%

Ciip 1 Cipz  Cip3  Trang Cuoding Puilpc  ~PH <QIndam I1dén3nim =3dens >5dmil0  >10namn
:
cap i ndm

1 Thu nhdp truc tiép cua CBNV binh quan nam 2016: tang 22.5% so véi 2015 (Do cac hoat
dong cai tien MMTB, quy trinh SX dé ndang suat lao dong), tién thudng cuoi nam tang 5% so
véi 2015.
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Mitc thu nhap binh quan thang (Bvi ngin dong)

B Nivdn vién W Cong nivin

6,760

Nam201+4 Ndam2015 Nam2oloe

b) Chinh sdch lao dgng nham dam bdo sizc khée, an toan va phuc lei ciia ngwoi lao

dong.

7] Ché dg dong BHXH, BHYT, BHTN: cong ty trich dong thay cac khoan bao hiém bao hiém nay
cho toan bd cho nguoi lao dong (chinh sach nay khac biét so vai cac doanh nghiép khac).

| Cac ché do thuong: lwong thang 13 (mac binh quan thu nhdp thdang trong nam), thusng tham
nién, thuong thanh tich ABC (tr 1 dén 2 thang thu nhdp),

| Cac ché dg cham séc, phiic loi kKhac:

C6 xe dua ruéc CB-CNV tir cac diém tap trung dén noi 1am viéc.

Dam bao thoi gian nghi gitra ca, ché do phép nam, ché do phu cip ting ca.

T6 chac tham quan nghi mét va kham stc khoe dinh ky hang nam cho ngudi lao dong;
tang qua tat ca dip 18 tét (30/4, 2/9, tét Duong lich, tét Am lich); c6 ché do tro cap hop ly
cac truong hop tang ché, ma chay, cudi hoi, thai san, tai nan lao dong.

T6 chirc bép an tap thé voi dién tich 500m2 trong khuén vién cong ty (bé tri 08 nhan vién
Ndu dn & phuc vu, cung cap bita dn giira ca mién phi cho CB-CNV Cong ty, bép dn dat
GCN an toan vé sinh thyrc phdm qua kiém tra ciia nganh y té dia phirong).

Khu Ivu tria véi 50 phong (gom 40 phong dién tich 60 m” /phong va 20 phong dién tich 32
m? /phong) phuc vu chd & mi&n phi cho CB-CNV c¢6 nhu ciu. Téng s6 CB-CNV ¢ lai khu
lwu tra hién nay 1a 350 ngudi va mot sé nguoi than (49,1% téng so lao déng, chi yéu la
cbng nhan nha o xa). 4 ‘

Phéi hop véi cong doan t chic cac phong trao van thé my ky niém cac ngay 18 Ion trong
nam (hoi thi bong da, karaoke, v.v...) cham lo doi séng tinh than cho nguoi lao dong.

c) Hogat dong dao tao nguwoi lao dpng

1 Sé gio ddo tao trung binh méi ndm, theo nhdn vién va theo phdn logi nhan vién nhiwe sau:

Pao tao cong nhan mai: 122 ngudi, trong d6 dao tao ly thuyét 1a 488 gio, dao tao thuc
hanh derng may la 1,222 gio.

Pao tao nang cao tay nghé cho cong nhan: 50 ngudi, trong dé dao tao ly thuyét I 100 gio,
dao tao thuc hanh la 250 gio.

Pao tao vé ATLD & vé sinh lao dong cho CNSX: 900 gio.

Dao tao vé ATLD & vé sinh lao dong cho doi ngii quan ly & nhéan vién nghiép vu ky
thuat: 240 gio.

O  Dao tao khac:

Dao tao vé sir dung an toan hoa chat (theo hé théng MSDS), so cap ciru, cong tac an toan
PCCC, chinh séach vé trach nhiém x& hoi BSCI & nghiép vu quan ly, ky thuat cho doi ngii
quan ly va ky thuat Cong ty.

Céc chuong trinh phat trién k¥ niang (da dang tay nghé, c6 thé lam nhiéu nghé tiy cong
nhan ddang ky, nhdn vién di hoc nang cao nghiép vi) va hoc tap lién tuc dé hd trg nguoi
lao dong dam bao ¢ viéc lam va phat trién sy nghiép.

PHDPCDTN 2016 Cong Ty CP Nhya Tan Pai Hung BAO CAO CUA HPQT NAM 2016 Trang 6



6.6. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém déi véi cong dong dia phuong.

1 Cong ty thu gom va tai ché va st dung lai 100% phé liéu phé pham, khéng xa nudéce thai truc
tiép vao moi truong, he thong thoat nudc sinh hoat dugc thu gom chung vao hé thdng cua cum
cdng nghiép, tat ca chit thai rin khéc déu duoc cong ty thu gom, tap trung va hop dong véi
don vi ¢ chirc nang dé xu ly (ké ca tai khu heu trii); nghién ciu &p dung céc cong thirc
nguyén liéu dé tang dan ty 1é str dung nguyén liéu tai sinh hiéu qua nham giam gia thanh.

7] Khéng ngirng cai tién cdng nghé MMTB ky thuat trong san xuat, dé giam thiéu cuong do lao
dong va an toan lao dong trong san xuét.

1 Uu tién giai quyét viéc lam tai dia phuong, thong tin va van dong CBCNV gop phan giir gin
ANTT, an toan giao théng, xay dung 16i séng van héa trong quan hé véi dan cu dia phuong.

[J  Tham gia cac cudc van dong tur thién (véi mize do khac nhau): cham soc tré em nghéo do Hiép
Hoi Nhya Viét Nam té chirc, cac cudc van dong cua cac dia phwong (tru sé va nha may) ung
ho xay dung nha tinh thwong dé ung ho chiam lo Tét cho ngudi nghéo; hd trg cong doan Huyén
Duc Hoa Long An trao hoc bong cho con em CB-CNV gia dinh khé khin nhung vuot kho
(hoc sinh gidi 3 nam lién).

IV. DANH GIA CUA HPQT VE HOAT DONG CUA CONG TY.
1. Pdnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé cac mét hogt dgng ciia Cong ty.

Ddnh gid tong thé:

Trong béi canh phirc tap ciia cac dija ban hogr déng va dwong ddu véi canh tranh khéc liét, té chic cia
cbng ty van on dinh, hoat dong va quan h¢ diing theo diéu 1¢ qui ché, trong khuén khao ludt phap.

Qudn tri va diéu hanh theec thi ditng theo dinh hwoéng chién lwgc san xudt kinh doanh dat higu qud cao,
cac chi tiéu hogt déng chii yeu ciia nam 2016 déu dat vieot mong doi, tai san va nguén Von ting, tai chinh
lanh manh, ciing co va phat trién uy tin thwong hiéu va thi phan caa cong ty.

a) Hoar déng kinh doanh va cung #ng gia cong dau vao

[0 Hoat dong thong tin 2 chiéu vai khach hang duoc tang cuong, thu thap va phan tich nhitng théng tin vé thi
phan, gia ca, thi truong, ddi thu canh tranh dé c6 cac chinh sach phd hop va hiéu qua; phan anh kip thoi
mong mudn va yéu cau cua khach hang vé chit lugng san pham dé cai tién va dép ung. DPay manh hoat
dong tiép thi, tim kiém khéach hang mai va tiém nang, uu tién thi truong Xuit khau, tang thi phan nhiing
khach hang cii va nhitng khach hang thanh toan tét va tiém ning (cha yéu cho céc cong ty thize an gia siic).

[ Khai thc thj truong, linh hoat diéu chinh ké hoach don hang va co ciu san pham («ing ludi tron, bao PE,
bao PP va PP trang nham bi cho nhém san phdm khdc c6 don hang giam) dé giir vitng thi phan, sdn
lwo‘ng dgt 119,09%, giup 6n dinh san xuit va gia cong; linh hoat dam phan ve€ gia, uu tién nhan don hang
c6 loi nhuan cao va sb luong 16n, doanh thu dat 119,69% chi tiéu. gop phan quan trong dé cong ty dat
142,59% chi tiéu lgi nhudgn ndam 2016.

1 Cung tng nguyeén liéu vét tw dung cu phu tung ky thuét, gia cong vat tu dau vao dap tng yéu cau kip thoi,
chat luong va chi phi hop ly.

I Phdi hop vai ké toan tai chinh thuong xuyén theo ddi cong no ban hang, thong qua dé xac dinh chién luoc
ban hang ddi véi timg khach hang, phdi hop véi cac bo phan thdng nhat dua ra cac giai phéap t6i wu vé san
Xuét va loi nhuan.

Ddnh gid chung: CBCNV phong kinh doanh cung #ng én dinh, thé hign néing djng va trach nhi¢m cao,
therc hién xudt sic cac nhiégm v va yéu cau trong ké hogch kinh doanh nam 2016, gian két phéi hep hé
tror nhiéu mdt déi Véi cac bo phan Sdn Xut.

b) Hoat dgng Cong nghé, Ky thugt co di¢n
7] Thu nghiém 28 lan thay d6i cong thic phéi tron nguyén liéu ting sir dung nhua tai sinh trong cac don hang

dat ty 1¢ thanh cong 78,6%, tricn khai va giam sat &p dung céc cong thic nham dam bao chét lugng san
pham. Cung cap dang du va kip thoi san pham mau va céc thdng tin lién quan.
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c)

d)

Xac dinh cac thdng s6 ky thuat, tham gia dam phan, tiép nhan va hoan tat viéc lap dat cac may mdc thiét bi
moi hoat dong dat yéu cau, phoi hop cac bo phan chirc nang va phén xusng huéng dan ky thuat xep day
gap doi, tang san lugng va lay lai dinh mac khau cat.

Thyc hién t6t hoat dong bao tri dinh ky va stra chira hu hong MMTB phat sinh, dap ung cac yéu cau kip
thoi, tiét kiém vat tu k¥ thuat; diéu chinh ting dan téc do may ghép va trang, may cit may tu dong, may in
moi; cai tién hé thong giai nhiét vai sau trang, khac phuc véi nhan sau thoi gian luu kho; lap dat hoan tat he
thong cham dung méi tu dong may in va hé thong quay muc in; cai tien hé thong cat cai sang quan cudén
may in.

Giam sat kiém tra sir dung va an toan dién theo cac dinh mic va qui dinh.

Ddnh gid chung : dpi ngii CBNV cong ngh¢ ky thugt o én dinh, hoan thanh tét cac chikc ndang nhigm vu
va yéu cau phuc vu san Xuat trong nam 2016, dic bi¢t la trong hogt dgng kiém soat nguyén liéu, Iap dat
cac MMTB mdi va cdi tién cac thong sé KT v@n hanh MMTB, gép phan nang cao higu qud sdn xuat.

Hoat déng dam bdo chat lwong

Duy tri h¢ théng quan 1y chét lugng 1SO, cap nhat cac qui trinh thi tuc va to chire dénh gia ndi bo hiéu qua;
Céc thdng so ky thuat va yéu cau chat lugng san pham dugc théng tin rong rai trudc khi trien khai san xuat.
Thyc hién tot viéc canh bao chit lugng cho bo phan san xuat, PVGC, cac nha cung cip nguyén phu ligu
nham phong ngtra su ¢6 chat lwong.

Thuc hién ding cac yéu cau kiém tra chat luong san pham, cung Cap day du chinh xac cac thong tin vé 15i

chat lugng, nguyén nhan, cac bién phap khic phuc phong ngira va yéu ciu cai tién dén timg céng nhan,
phéan xudng va cac don vi gia cong.

Danh gia chung: doi ngu CBNYV khd én dinh, hoan thanh tot cac chic nang nhiém vu va yeu cdu trong
néam 2016, nang cao Yy thic trach nhigm vé chdt liweng ciia bg may san xudt gia cong, gop phan giam
phé, ting sin lwong, ddp vng thoi han giao hang, giam giam 1/2 khiéu ngi ciia khach hang con so véi
ndam 2015.

Hogat déng san xudt va gia cong may
Hoat dong ké hoach diéu d¢ san xuat da duy tri duoc sy lién hé mat thiét gitra bo phan kinh doanh vai san
Xuat trong xac dinh ne‘mgrluc san xuat noi bo va gia cong, hoach dinh tot ké hoach san xuat, bao dam tién do
giao hang trudc khi ky két don hang.
Ché do trién khai KHSX thang va Lénh san xuat hang ngay dén cdc PXSX dugc thuc thi nghiém tiic, hoat
dong diéu do san xuat nhin chung l1a hop ly theo thir ty vu tién cua don hang
Lam t6t cong téc thong ké san xuat va cung cap thong tin can thiét dén cac phan xuéng va cho céc by phan
c6 nhu cau. Kieém tra giam sat kip thoi, phat hién dieu chinh nhanh nhitng sai s6t ve qui trinh, san luong,
chat luwgng san pham.
Ném 2016, trong diéu kién co cau san pham thayrd('*)i, don hang c6 lac khong ddng bo, thay thé va I’z'ip dat
thém nhicu MMTB mei, thicu cong nhan tryc ticp phai mat thoi gian tuyen dung dao tao thay thé, hoat
dong quan tri san xuat va gia cong may da dat nhiing ket qua:

=  Nang suat cic cong doan trong qui trinh ctia nha may déu dat cao hon dinh muec.

= San luong tdng 112,2% so véi chi tiéu, dat 109,9% cac chi tiéu noi bo hang thang.

= Khong c6 truong hop tre thoi han giao hang.

= Chat lugng: ty I¢ phan nan khicu nai sau khi giao hang giam %2 so v6i ndm 2015.

= Ty I¢ phé/thanh pham dugc kém ché, dat 5,7% (thap hon chi tiéu cho phép 6%).
Ddnh gid chung: hogt djng sin xuat gia cong, CBNV ké hogch diéu dj va cac CBQL sdn xudt tai cac
phén xwéng di hoan thanh xuat sac vai tro chire ndng nhi¢gm vu va cac muc tiéu san xuat nam 2016,
gop phan quan treng vao két qud hogt déng ciia cong ty nam 2016.

Hoat dgng hanh chinh va nhan luc
Cong tac tuyen dung vé co ban da dap (mg ddy di nhu cau nhan sy cho san xuat, tuy nhién ty I¢ nghi viéc
mai con ¢ mirc cao du c6 giam so véi nam 2015, thoi diém cudi nam chua déap g kip thoi lao dong khi

don hang cubi nam téng dot bién. Téng sb lao dong c6 xu hudng giam, can cai tién tuyén chon, sang loc
trong qua trinh tuyén dung dé giam lang phi do bo viéc trong thoi gian dio tao,
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Thuc hién cac chuong trinh dao tao cho Cong nhan méi, ATLD, PCCC, chinh sach chat lugng duoc trién
khai day da va nghiém tdc dung theo ndi qui lao dong va cac qui ché, nhung mot s6 chuong trinh ddo tao
nang cao tay nghé cho doi ngii cong nhén, ky thuat con nhiéu han ché.

Thuc hién dang va di hé thong chinh sach lao dong ciia cong ty, trong do:

= Cap nhat dinh muc kip thoi theo cac du &n cai tién MMTB & quy trinh san xuét, cai tién chinh sach
sach luong theo nhom ¢ khau Cat, in khuyén khich cong nhan van hanh may ting niang suét lao dong,
1ap tinh lwong chinh xac va kip thoi.

= Nha éan cung cap 184,335 suit an dam bao an toan vé sinh thuc pham, diy du va khong xay ra lang phi
trong diéu kién tat ca gia lwong thuc thuc pham déu ting so voi nam 2015.

= Tinh trang cong nhan vi pham ndi quy, quy trinh, quy dinh ndm 2016 c6 xu hudng tang so vdi nam
2015 s& can c6 bién phap dé cai thién. Con xay ra 02 truong hop phai sa thai do mau thuan thiéu kiém
ché danh nhau trong cong ty.

V& linh vuc hanh chinh:

= Duy tri viéc giam sat ca dém c6 ky nhan gitra to bao vé va cac td truong, ky thuat, van hanh hé théng
camera giam sat ANTT, ghi hinh céac trudng hop vi pham 1am bang ching xu Iy cac vi pham noi qui
qui ché 1am viéc, kiém soat noi bo va ra vao tot khdng xay ra trom cap chay no trong nam 2016.

= S ngay cong ving nghi trong nam giam so v6i nam 2016, dac biét ty 16 vang do thiéu don hang cuc bo
giam nhiéu so v&i nam 2015.

= Ting cudng kiém tra, nhic nho dé dam bao an toan lao dong, nhung s6 vu TNLD giam nhe so v6i nim
2015.

= Cong tac vé sinh cong nghiép dwoc duy tri thuc hién, c6 sy kiém tra chéo gitra cac bo phan.

= Tiét kiém sir dung vat tur van phong pham, 1am tét viéc diéu phdi sir dung xe, kiém soét 16 trinh va dinh
mtrc xang dau phong tranh lam dung, 13ng phi.

= Bao mat nhiing thong tin san xuat kinh doanh, phong tranh rui ro tir hé théng mang internet va cac
quan hé giao dich.

= Duy tri quan hé mat thiét vai chinh quyén so tai.

Ddnh gia chung: Bg phdn HCNS da hoan thanh vai tro chirc nang nhi¢m vu dwoc giao trong nam 2016,

néi bt la nhém CBNV hanh chinh va nha dn, nhung can cdi tién mgnh mé dé c6 higu qud cao hon

trong tuyén dung dao tao.

Hoat déng tai chinh va ké toan

Vé quan ly nhan vién:

»  Cociu va nhan su on dinh (01 nhan vién nghi hg san nhung cé nhan vién khdc kiém nhi¢m).

* Hudng dan nghiép vu kiém tra kiém soat cho nhan vién quy trinh xuat nhap kho, luu trlr ching tir
nham tranh sai s6t hodc that thoat.

Quan ly nghiép vu ké toan:

= Kiém soét chat ché thu chi va thanh toan. Theo ddi cong ng mua, han ché tinh trang no xéu,

= Quan ly chi phi chat ché cac loai chi phi, dac bi¢t 1a chi phi c6 dinh 2016 thap hon so vai ké hoach.

= L4p cac béo cdo tai chinh va ké toan dung thoi han, chinh xéc.

Quan ly vén va dong tién:

= Tinh hinh tai chinh 6n dinh, can d6i thu chi kip thoi. Bam bao nguon tién chi tra cac khoan lwong, no
phai tra.. dap tng kip thoi tien d6 thanh toan. . i

= Tap trung thu no khach hang mua dat du an Tan Do, gop phan tang nguon thu va lgi nhuan

Quan ly va sip xép kho bi:

= Viéc sip xép kho bai da cai tién (nhung van con xay ra viéc xuat nhdp nham ma, sé liéu doi chiéu
khong khop).

*  Pa tang cudng kiém tra thyuc té tai cac kho, bao cao dé xuat xu 1y ton kho 1au.

Ddnh gid chung: Phong TCKT di hoan thanh t6t cac yéu cdu nhigm v trong nim 2016. Can phat huy

hon nira vai tro trung tam trong h¢ thong kiem soat ngi bg, kha ndang tham muwu ciia ke toan quan tri

doi vai b may dieu hanh, phong tranh toi da sai sét sé ligu va thei hgn béo cao.
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2. Panh gia cia Hgi dong qudn tri vé hoat dgng ciia Ban Gidm doc cong ty

I B may diéu hanh nhin chung da dugc sap xép bd tri phu hop véi ndng luc cua mdi ca nhan, tir d6 phat
huy dugc kinh nghiém nganh nghé va sg truong mdi ngudi, 1am cho Ban giam dbc ludn nam chéc tinh

hinh t6 chirc hoat dong chung cua cong ty ciing nhu tirng bo phan va phan xuong.

L1 Tung can bo quan 1y déu thé hign tot trach nhiém, long tu trong va tinh than hop téc trong cac hoat
dong vi loi ich chung cua cong ty, ton trong cac chinh sach qui che qui trinh lam viéc, phat huy vai tro
dau tau dan dat bo phan, cha dong trién khai va giam sat kiém tra cac hoat dong thuoc trach nhiém

dugc phan cong.

7] Trong cac hoat dong, chd trong ban bac, tham vén, tham muu trong Ban giam ddc va gitra cac giam
dbc truong bo phan chire nang (c6 mo réng dén cac nhan vién nong cot khi can thiét), tir ¢6 phat huy
duoc vai trd va kha ning cua ca nhan; cac chu truong va y dinh dwoc xem xét can nhic trudc khi ra
quyét dinh diéu hanh nén dugc cip dudi va tuyét dai da s6 CBCN c6 lién quan ddng tinh thuc hién.

Hgi déng qudn tri tran treng va ddnh gid cao né lwc va higu qud hoat déng ciia Ban gidm déc va timg

Truwong bg phdn, dem lai nhiing két qud xudt sic trong nim 2016.

Tuy nhién, Héi dong qudn tri mong muén Ban gidm déc chi trong hon vao nhing hoat dong sau day

trong nam 2017:
a) Tim ra va thyc thi cAc giai phap dé cai thién két qua tuyén dung dao tao cong nhan.

b) Téng cu’orng tim ngudn thong tin nghién ctu ap dung cong nghé san phdm mai, dac biét la cac san
pham c6 tinh canh tranh cao mang dén lgi nhuan cao va cac san phdm dap tng duorc xu thé than thién

hon véi moi truong.

¢) Xay dung hoan chinh va trién khai 4p dung hé théng danh gia hiéu qua 1am viéc cua ca nhan va bo

phan theo mé hinh KPI.

d) Ting cudng dc két, danh gia lam rd trach nhiém cua ting can bo diéu hanh doi véi to chuc, hoat dong
va két qua trong tung linh vuc, b phan dugc giao; biéu duong va khen thudng Kip thoi hon nira dé

dong vién ngudi c6 thanh tich mang dén hiéu qua chung cho céng ty va timg linh vuc.

e) Chon lya giéi thiéu, dao tao nghiép vu, truyén dat kinh nghiém, tao diéu kién dé phat trién nhanh doi

ngii ké can.

f) Xay dung chuong trinh hanh dong theo dinh huéng chién lugc dén hét nam 2020 cua timg linh vuc

chlrc nang.

3. Cac ké hoach, dinh hweng ciia Héi dong quan tri
a) C&c muc tiéu chi tiéu chi yéu ciia Cong ty nam 2017.

STT  Chifiéu co ban Nim 2017
1 | San luong bao bi 12,980 tan Tang 118% so véi chi tiéu 2016.
2 | Doanh thu bao bi 591.5ty ddng | Tang 124,8% so vai chi tiéu 2016.
3 | Loi nhuan sau thué 23 ty dong Tang 154,4% so vai chi tiéu 2016.
4 | Ty lé chia cb tuc 8 % Tang 114,3% so véi chi tiéu 2016 (c6 thé

quyét dinh ciia PHCP ky t6i).

diéu chinh theo két qua hoar déng 2017 va

5 | Ty lé phé toan Cong ty 6.0% Nhu nam 2016.

b) Cdc dinh hwong hoat dong nam 2017:

] Khéng ngimng ting cuong nang luc quan tri diéu hanh cong ty dé gia ting két qua va hiéu qua.

I Quang ba tiép thi kinh hoat nhay bén, nim va hoach dinh sat ding nhu cau khéach hang.

"I Pap tmg duoc canh tranh vé gia ban, co ciu san pham linh hoat theo don hang, duy tri thuong hiéu

hang dau vé chat lugng bao bi.
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1 Kiém soat mua hang, giam bt ton kho, kiém soét chat ché thu chi thanh t6an va cong no. Tai cau tric
cac khoan no, khai thac nguon thu ngoai t¢, can doi dong tieén thu chi, tit giam chi phi tai chinh toi da,
thanh ly cac khoan dau tu chirng khoan khéng hiéu qua.

1 Duy tri qui mo san Xuat, tiét giam bot bo may va chi phi gian tiép, dau tu doi méi MMTB, ting ning
Suit lao dong va san luong, giam phé liéu phé pham.

Vi nhiing loi thé vé nang luc san Xuét va kha nang tai chinh, kinh nghiém thuong truong, dang c6 mot

lugng khach hang truyen thong & then chot va twong doi on dinh, Thuong hiéu cua cong ty dugc tin cay

cung véi cung véi kha nang canh tranh cta cong ty trén ca hai thi truong noi dia va xuat khau la nhitng co
so va thoi co dé cong ty Cong ty Co phan Nhya Tan Dai Hung tiep tuc phat trien beén viing méac du thi
truong dang c6 nhirng bién dong kho luong va canh tranh ngay cang khoc liét.

HPQT s& tap trung vao mot s6 hoat dong c6 tinh dot phé trong thoi gian toi nham nang cao hiéu qua hoat

dong caa cong ty nhu sau:

a) Tao diéu kién tiép can, nghién ciru 4p dung mot s6 cong nghé dé phat trién san pham mai.

b) Tiép tuc dau tw d6i méi va ting thém céac loai may mac thiét bi san xuat méi dé tang san luong, tiét
kiém lao dong, nguyén liéu va nang lugng.

¢) Mo rong quan hg, tim cc co hoi hop tac lién két trong nganh va chudi gia tri (trong va ngoai
niréc), dau tu vao cac du an dai han khac dé gia ting vi thé cong ty va hiéu qua sir dung vén.

d) Phat huy hon nita vai trd cua Ban kiém soét trong giam sét t6 chirc hoat dong cua cong ty.

e) Tao diéu kién cho dao tao nang lyc quan tri, diéu hanh, chuyén mén nghiép vu, thic diy manh
phat trién doi ngi k¢ thura.

f) Tang cuong quan hé ¢ dong theo diéu 18, qui ché cong ty va qui dinh cua nha nuéc

TM HQI PONG QUAN TRI
Chii Tich HPQT

PHAM PO DIEM HUONG

Ghi cha:

= B&o cao nay duoc trich mot phan trong Bao Cao
Thuong Nién nam 2016 cua Cong ty CP Nhya
Tan Pai Hung.

= Qly c6 dong co thé xem day du thdng tin trong
Béo Céo Thuong Nién nam 2016 di cong bd va
luu trir tai website cua cong ty.
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