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Phdnl. Tém lwoc lich sir hoat dong ciia Cong ty trong nim 2008.

1.

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

L5.

1.6.

1.7.

2.1.

2.2.

2.3.
2.4.

Nhiing dic diém ciia méi truwong kinh doanh ciia Cong Ty:

La mot nén kinh té kha “mé” sau khi gia nhap WTO, thi truong va cac doanh nghiép VN, trong

do c6 Cty Tan bai Hung, chlu tac dong truc tiép, toan dién dbi v4i nhing thay doi cua kinh te

khu vuc va toan cau. Nhimg bién d6i ciia moi trudong kinh doanh trong nim ¢ tinh “thdi cyc”

phan 4nh nhimg méu thuin, khiém khuyét va sy khing hoang cta cac hé thong kinh té khu Vuc

va toan cau, trong khi * ‘nguwong chiu dyng” cua kinh t& VN va hiéu qua cac “chinh sdch vi
mé” thi cham va con nhiéu han ché.

Lam phdt “ phi ma” lam tang tit ca cac chi phi hoat dong, nhung dén cudi qui 4 thi lai
“gidm phat”.

Gid nguyén li¢u tang (hau hét nguyén phu liéu déu phai nhdp khau) trong gﬁq 10 thang dau
nam, nhung rét nhanh trong qui 4/2008 (chi con khoang 1/3 so voi 6 thang dau nam).

Ty gid USD thép vao dau nam, nhung ting dot bién vao cudi thang 6-ddu thang 7 va hién
dang tiép tuc tang nhe.

Lai sudt ting “kich tran” trong 10 thang diu nam, nhung cudi nam thi gidm chi con duwdi
Ya.

Thi trwong lao déng co sy dich chuyén lao dong vé cac khu vy tinh, thiéu ngudn nhan lyc
da dugc dao tao chuyén mon riéng (la dac diém chung cua nganh) trong nhiing thang dau
nam, dén cudi nam thi lai d6i du do thu hep qui mé san xuét.

Thi trwomg chirng khéan suy thoai, thi gia TPC va cac chimg khéan dau tur ngay cang giam
mot cach nhanh chong.

Kinh té toan cau béc 1§ suy théai tiv quii 4, dan dén mtc cau giam, tiéu thu san pham kho
khan.

Nhiing Kho Khan:

Téan Dai Hung 1a mét cong ty dai chung da niém yét, co co cu doanh thu xuét khau 16n (60%),
phai thuong xuyén ton kho mot khéi lwong nguyén liéu vat tu twong ddi 16n (tir 2-3 thang nhu
cdu sir dung), c6 nhimg khoan dau tu tai chinh vao linh vyc chimg khéan va bat dong san, vi
vay, tuy Cong ty da co gang du bao (va thuc té da du bdo dung xu hudng) nhimg bién dong cua
thi trudng nhung khéng thé dw bdo chinh xdc vé lwgng va thoi diém khiing héang, nén phai
chiu dyung céac tic dong/hau qua nghiém trong dbi véi két qua hoat dong ciia Cong ty trong
2008, cu thé:

Gid nguyén ligu nhip khiu gidam nhanh (-55%) lam cho gid ton kho binh quén trong qui
4 cao hon thi gia, gay kho khan vé gia ban (-35%), trong khi tinh canh tranh trén thi truong
ngay cang quyét liét, dic biét vé gia ca (tham chi c6 cic PTCT ban dwdi gid thanh dé duy
tri hoat déng va thi phan).

Don hang tir qiti 4 bi hut hdng, mot s khach hang 16n cua cong ty trong cé hai thi trudng
xuét khau va noi dia (d@éu la cdc doanh nghiép) hiy bd mot sé don hang da ky két va san
Xuét xong, dé nghi dinh hdan nhén hang vi tiéu thu cham va tdn kho qua 16n, va dua ra
nhitng doi hoi khét khe vé c4c kiéu dang, tiéu chuan SP (va rat dé dang khiéu nai boi hoan,
xem nhur 1 bién phdp ky thudt @é han ché dat hang).

Lao dpng sin xudt khong 6n dinh, cong ty phai thu hep qui mé, giam 30% lao dong.

Gid thanh, chi phi sin xudt,chi phi tai chinh ting cao, ty sudt lgi nhugn giam dan (day la
la dac diém chung cua nganh nhua), vong quay vén cham, hach téan tong thé bi 16 chu
yéu do cac yéu té giam trir truot gia ton kho va chimg khoan.
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2.5.

2.6.

Cac lpai chirng khéan da dau tu déu 16t gia, cdc hgng muc ddu tw vio cac linh vuc chua
sinh lgi theo du kién (do dw an chdm trién khai hodc gap kho khan trong hoat dong).
Ngyo”ﬁ cung cﬁ'p lwoi dién §dn~xud:t cho nha may (KCN Nhya Dirc Hoa Long An) bi han
chg, thuong mat dién dot xuat 5151} dén nhiéu rii ro V‘é nang suat va chat luong, viéc sir dung
cac may phat dién du phong dé doi pho cling gop phan lam tang chi phi.

3. Nhitng Thuan Loi:

3.1

3.2.

3.3.

3.4.

C6 uy tin thwong hi¢u (Ia mot doanh nghiép co vén, nang liwc san xudt I6n), c6 thi phan 6n
dinh, dac biét vé xuat khau.

Tiép tuc dwoc sw tin cdy, hop tdc, iing ho dat hang ciia nhitng khdch hang thin thiét (di
ho gap nhitng kho khan do suy thoai kinh t¢); duoc sy hop tac nhiét tinh, mat thiét va hiéu
qua cua cdc don vi gia cong.

Nhdn thuc vé canh tranh da dwgc chia sé siu rgng trong cdn by cong nhan, dpi ngii
lanh dao quyét tim cdi tién tri¢t dé co cdu té chivc, phwong phdp va hiéu qud quan Iy va
diéu hanh, qua trinh thuc hién luén duoc sy quan tAm lanh chi dao va hd tro truc tiép cua
HDQT, c6 su phdi hop mat thiét véi cac thanh vien HPQT va Ban kiém soat cong ty.

Vén duy tri duwgc nhitng nong cot c6 tay nghé va kinh nghi¢gm nghé nghiép trong CBNV
va CN tuy c6 bién dong v€ nhan su.

4. Nhiing su kién quan trong cua cong ty trong nam 2008:

4.1.
4.2.

4.3.
4.4.

4.5.

4.6.
4.7.

Tang vén diéu Ié tir 104 ty ddng thanh 205.460.000.000 ddng tir ngay 28/9/2008.

Phdt hanh cé phiéu thwdng cho cb dong (thoi diém 11/08/2009) theo ty 18 1/1. Pang ky
giao dich bd sung 10.146.000 c6 phiu mdi, dua tong so co phiéu niém yét thanh
20.546.000 co phiéu cong ty (md co phieu TPC) trén san giao dich ching khéan TP. HO
Chi Minh tir ngay 01/10/2008.

Hiiy b6 han ché chuyén nhwong d6i v6i co phan wu dai.

Di mua lgi 661.640 c6 phiéu dang giao dich 1am c6 phiéu qily (=3,22% t6ng 56 c6 phiéu
dd niém yet).

Té chirc Pai hpi Pong Co Dong bt thwong ngay 10/08/2008, bau bd sung chi Dao Thanh
Tuyén vao HPQT, thay thé Ong Tran ngoc thanh Hung xin nghi viéc vi 1y do stic khoe.

Tiép tuc duoc xét nhan danh hiéu “Doanh nghiép xudt khdu uy tin” nam 2008.

Véon thing dw cudi naim 2008 1a 125,088,478,451 dong.

5. Qud trinh phdt trién trong nam 2008

5.1

5.2.
5.3.
5.4.
5.5.

5.6.

Thuwong higu: van dugc khach hang tin cdy la mot doanh nghiép “co uy tin voi nang luc
sdan xudt va tai chinh lon, chat lwong san pham on dinh va gida ban canh tranh”.

Qui mé té chirc: giam 30% lao dong trong qi 4 so véi dau nim 2008,

Phat trién manh h¢ thong vé tinh gia cong, ting 30% khoi lugng gia cong so vai 2008.
Ning lwe sdn xudt: dat vuot ngudng/muc tiéu 8.000 tdn thanh pham/nam.

Sdn pham da nghién ctru va san xuat thanh cong, dua ra thi truong ndi dia loai san pham
moi c6 chét luong va gid tri gia ting cao chua timg dugc san xuét tai Viét Nam 1a : “Ong
cat chong 167 (Geotubes) st dung 1am dé chin song, chdng xam thuc.

Thi phén doanh thu: van duy tri dugc nhitng khach hgng chu yéu (tuy san lugng don hang
va san pham c6 giam trong qui 4) nhung doanh thu van dat vuot chi ti€u ndm 2008; trong
do, doanh thu xuat khau dat trén 60%.
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Phin II. Bao cao hoat dong ciia Hoi Pong Quén Tri nim 2008

A.
1.

1.1.
1.2.

1.3.

b~

2.1.
2.2,

2.3.

24.

Cé Péng va Pai Hpi Pong Co Pong:

Trong nim qua, Pai Hpi Pong Cé Péong di thé hién ddy dii vai tro vi tri ciia minh theo phdp

ludt va diéu 1¢ cong ty, cu thé nhu sau:

Hop DPHDCD thuong nién quyét dinh thong qua muc tiéu chién luogc hoat dong nam 2008.
Hop DHDCD bét thuong, quyét dinh:

- Bau bo sung nhan sy vao HDQT;

- Piéu chinh cac chi tiéu hoat dong nam 2008 (theo du bao va dé xuat cia HPQT vé suy
giam kinh té va thi truong chung khoan VN);

- Diéu chinh cac hang myc dau tu ching khoan: cho phep thanh ly cac ching khoan da dél}
tu, cho phép HPQT dugc st dung mdt khoan von 1a 10.000.000.000 (muoi ty) dong dé
kinh doanh ching khoan;

- Daflu tu thém vao cac dy an moi: gop 10 ty (10% tong von diéu 1) thanh lap cong ty méi (c6
von phdp dinh 100 ty) d¢ dau tu vao du an khai thac xay dyng ha tang tai khu vyc Bac Binh
Thuan; gép 5 ty (10 tong von diéu [¢) thanh 1ap cong ty mdi (co von phap dinh 50 ty) d€ dau
tu vao dy an xay dung Cang Cat Lai;

- Huy bo han ché chuyén nhwong ddi voi c6 phan vu dii;

- Phat hanh c6 phiéu thuéng, ding ky niém yét bd sung 10.146.000 cd phiéu (#r c6 phiéu
thuong).

Uy nhiém cho H(f)i‘ Déng Quan Tri truc tiép quyét dinh mot sb van dé trong td chuc va hoat
dong dung theo diéu 1¢.

Cé déng (va nha dau tw) : nhidu c6 dong da thé hién sy quan tim sau sic dén to chirc va hoat
dong, thu thép cac thong tin (duw ludn, bao chi, webiste..), g61 email hodc viét thu ¢én HDQT
cong ty (ca biét, mot so cé dong con dén gap truc tiép) dé gop y xdy dung hodc néu ra nhirng
thic méc va cing da dugc HDQT cung cap thong tin, trao d6i chan tinh thing thin; qua d6
cling d3 gdp phan ting cuong hiéu biét thong cam giita c¢6 dong voi HDQT, BKS va Ban diéu
hanh cong ty.

Hpi Pong Qudn Tri:

Cong ty da tudn thii nghiém tic cdc qui dinh va hwong din ciia cdc co quan tham quyén doi
Vdi to chirc va hoat dong ciia Cong ty Dai chung da niém yét, bdao dam ché d¢ bdao cdo va
cong bo thong tin rong rdi dén cdc co dong.
HJi dong qudn tri:
Puoc td chirc thuc hién dang theo qui ché quén tri ndi bo.
HPQT dam bao duy tri ché do hop thudng ky va dot xudt, ra quyét nghi dbi véi timg trong
tam hoat dong va thuc hién cong bo thong tin dung cac qui dinh.
bam bao cac quan h¢ voi Dai Hoi Pong CH bong, voi cac Co dong, véi cac Co quan Tham
quyén va doi tac, voi Ban Kiém so6at va Ban diéu hanh cong ty diing theo di€u I1¢ cong ty va
qui dinh cua phap luat.
Chu tich HDQT da diéu hanh céc hoat dong cua HDQT dung theo cac muyc ti€u chuong
trinh da duoc PHPCD va HPQT quyét dinh. Cac thanh vién HDQT va BKS dugc chia s&

day du kip thoi cac thong tin ndi bo; sau sat nim vimng tinh hinh; tu van, tham gia trong
hoach dinh cac chu truong va giam sat cac hoat dong ctia cong ty.
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3. Trong nam 2008, Hpi Pong Qudn Tri da thuwc hién:

3.1

3.2

3.3.

3.4.

3.5.
3.6.
3.7.

Dinh hudng, chi dao, giam sat, kiém tra toan dién t6 chirc hoat dong va két qua hoat dong cua
BGD va cua cong ty, dac biét 1a cac linh vyc: co ciu to chirc va nhén sy quan ly, chinh séch ché
d0, hoat dong tai chinh va von, hoat dong tiép thi va ban hang, gia mua va gia béan.

T6 chitc PHPCD thuong nién vao ngiy 16/5/2008, t6 chic PHPCD bit thudng ngay
10/08/2008.

Hoan tat cac cong viéc: chia c¢o tire 2007, phat hanh ¢ phiéu thuong, dang ky giao dich bo sung
10.146.000 c6 phiéu méi ding theo thii tuc qui trinh cia UBCKNN, S& GDCK, TTLKCK.
Hoan tit cac thu tuc dé cac cb dong (CBNV) s¢ hitu cd phiéu uu dai duogc giao dich chuyén
nhuong binh dang nhu tat ca ¢ dong khac ding theo qui dinh cta phap luat.

Hoan tat viéc dang ky tang von diéu 18 tir 105 ty 1én thanh 205.460.000.000 dong.

P mua 661.640 c6 phiéu dé 1am c6 phiéu qily (=3,22% tong sé co phiéu da niém yét).

T4 chirc thanh 1y ching khoan dau tu (theo nghi quyét DPHPCP) tinh dén 31/12/2008:

Di chuyén nhuong:

e 470.000 c6 phiéu ACB, thu duoc 17.989.590.000 dong.

e 9.500 co phiéu ALTA, thu dugc 173.743.200 dong.

Céc chimg khoan con lai, dang s& hitu (gid tri con lai sau khi da cdt 16 va trich giam gid):

e Cophiéu ACB:  516.003 cb phiéu: 14.396.483.700 dong

o Trai phiéu ACB:  2.272 trai phiéu: 3.487.520.000 dong

e CophiéuEIB:  311.083 6 phiéu: 4.168.512.200 dong

e Cophiéu ALTA: 179.960 c6 phiéu: 3.599.200.000 déng

4. Nhiing hoat dpng khdc:

4.1

4.2.
4.3.

Tham gia nhom tu vén cho Hiép Hoi Nhya va B Cong Thuong vé chi truong, chinh sach nhap
khau nhuya tai sinh.

Tham gia trong hoach dinh khu cdng nghiép nhua tai sinh ctia Hiép hoi nhua TPHCM.

B@)ng tai tro cho mot sb hoat dong cua Hiép hoi nhya VN va TPHCM.

5. HDOT chwa thuwe hién theo nghi quyét dinh PHPCD 2008 (chuyén sang nim 2009):

5.1
5.2.

5.3

Chura sir dung 10 ty dé kinh doanh chimg khéan, vi TTCK bién dong khé ludng, nhiéu rui ro.
Chura trién khai gop von 10 ty (10% tong von diéu 1¢) thanh 1ap cong ty méi (cé von phdp dinh
100 ty) @ du tu vao du an khai thac xdy dung ha ting tai khu vuc Béc Binh Thuan, vi tinh
hinh trién khai dy 4n khéng thuan loi, thi tnr(mg “d6ng” lai va khong phat trién.

Chua trién khai gop von 5 ty (10% téng von diéu 1¢) thanh lap cong ty moi (co vén phap dinh
50 ty) dé dau tu vao dy an xdy dung Cang Cat Lai, vi tinh hinh trién khai dy 4n khong thuén loi,
thi truong c6 nhitng biéu hién “d6ng” lai va khong phat trién.

6. Nhdn dinh:

6.1.

6.2.

Trong bdi canh blen dong bat thuong va khé khan dic biét ciia nam 2008, HDQT da phén dau
thay ddi co cdu té chirc mot cach tich cuc, duy tri hoat dong ciia cong ty twong ddi on dinh, chat
luong quan tri ¢6 nhitg phat trién méi dé tang kha nang canh tranh, tinh minh bach, tinh tuan
tht va tinh chuyén nghiép cta cong ty.

Tuy nhién, HDQT nghiém tic thira nhén trach nhiém vé viée két qua SXKD niam 2008 bj 15
61,598,964,790 dong do giam gia t6n kho, do thanh 1y ching khoan va giam gia chimg khoan
da dau tu, 16 chénh léch ty gia (dé nghi xem bdo cao tai chinh da kiém téan). HDQT s& dé xuat
PHDCD xem xét quyet dinh mot sO6 chu truong quan trong trong céc to trinh dai hoi (dinh
kem).
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Phén I11. Bio c4o hoat dong ciia Ban Giam Poc Nim 2008

A. Hoat dpng diéu hanh:
1. Hoat djng tiép thi & bdn hang:

I1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

D3 thiét ké Logo méi va dang ky so hitu cong nghiép, ting cudng quang ba thong qua website cong
ty, website cua VCCI, website Thuong hi¢u manh, Danh ba B) cong thuong, Danh ba Doanh
nghiép XK, Danh ba Hepza, An phim 5 Thi trudng 16n, Trang vang, Dang cac ban tin (Bdn tin Hiép
hoi nhya VN, Bao Thoi bao Tai chinh VN ...)

Cong ty di truc tiép gap g& dam phan vai nhiéu khach hang (V'T, MB, cdc khach hang néi dia..), to
chtrc khao sat giam dinh san pham (Geo-tubes, Proconco, Japfa, VNH..) qua d6 thu thap dugc nhidu
thong tin vé san pham, khach hang, thi truong va dbi thi canh tranh. Trir qui 4/2008, nhin chung
trong ndm, cong ty da tiép thi hiéu qua theo co cdu san pham vao mot s6 kénh ban hang, nhat 1a xuét
khau (bix dap 1 phan thi truong néi dia dang suy théai Iom), qua d6 da tim kiém duoc don dit hang
dap tng hon 80% nang lyc san xuit.

Trong thiét ké san phdm d3 thuc thi nhitng bién phép tiét kiém chi phi (mang in, tryc in, quai..) ma
van dap tng cac yéu cau CLSP ciia khach hang.

bac biét, hoat dong dam phan, chao gia c6 hi€u qua 16n trong bdi canh bién dong vé gia dau vao va
gia thanh, qua d6 thuyét phuc dwoc khach hang chip nhan diéu chinh gi4 ban theo hudng c6 lgi cho
cong ty va kha thi cho ca 2 bén. Viéc kiém soat va thu doi no ban hang da dugc quan tam thyuc hién
thuong xuyén & lién tuc, gop phan phong tranh rii ro trong thanh téan va dambao dong tién/can ddi
ngan sach cong ty. Hoat dong giao nhan, xuat nhap khau nhin chung 1 d4p Gmg cac yéu ciu thoi han
va tiét kiém dugc chi phi.

2. Hoat dong cung wng va gia cong:

2.1

2.2.

2.3.

Cong ty dd mé rong thém hé thong nha cung cip phu lidu ddu vao, ting co hoi chon lya dam phén.
BP cung (mg da thuong xuyén theo doi cap nhat gia mua nguyén & phu lidu, quyét dinh mua va ton
kho hop 1y theo timg don hang va dinh muec, tiét kiém chi phi va gép phin giam bét tac dong cua
gia mua d6i véi chi phi SX.

Hoat dong mua, gia cong vat tu KT bén ngoai da cung cép twong ddi kip thoi yéu cau, ¢6 chuyén
bién trong tim kiém nha cung cap, cap nhat, so sanh, dam phan gi.

Hoat dong gia cong san xuét (outsourcings) 1a mot thanh tich ddc biét, ting 30% san lugng so voi
2007, mé rong sang nhidu cong doan va san pham khac, gop phan ting san luong tiéu thy va hi¢u
qua kinh doanh, dap ung nhiing lich giao hang nhanh.

3. Hoat dong Cong nghé, nghién ciru & phdt trién:

3.1.
3.2.

3.3.

Hoat dong tao mau duoc cha trong dé dap tng thi hiéu khach hang va chao hang.

San xudt thanh cong san phdm mdi: Ong dung cat chdng xam thuc (Geo-Tubes), di cung cip cho 2
khéch hang noi dia.

Béo dam kiém soat chat luong Nguyén liéu dau vao. Sir dung céc loai nguyén liéu tai sinh (fir tdi

che va mua tir cac nguon bén ngoai) va thir nghiém thanh cong cac cong thirc phdi tron trude khi
trién khai san xudt chinh thirc, tiét kiém dang ké chi phi nguyén liéu trong nam 2008.

4. Hoat dong qudn Iy MMTB, vit tw ky thudt, nang luong:

4.1.

4.2.

Sép xép lai MMTB theo cong doan/qui trinh SX tai 4 phan xudng, giai thé PX5 do khong hiéu qua.
Hoat dong bao tri sira chita dd c¢6 chuyén bién nhiéu mat, gop phan bao dam cac dinh mirc san xut
va san lugng theo ké hoach, da phan cip rd trach nhiém giita Phong co dién véi cic phan xudng,
trién khai dugc ké hoach bao tri dinh ky, kiém soat viéc s dung thay thé vat tu ky thuat, trién khai
viéc théng ké thoi gian nglimg may, quan 1y duy tu tot nhitng hé théng phuc vu SX (dién, nuéc,,).
Hoat dong gia cong vat tu ky thuét ndi bo dap tiing duogc yéu cau ky thuat, thoi han va chi phi.

Kiém soat sit dung dién (b5 tri thoi gian sdn xudt, kiém tra ché dé sir dung thiét bi, thiét ké lai hé
théng den chiéu sang,dp dung cac dinh mic tiéu thu tai khu lwu trii ..) gop phan 1am giam chi phi
dién.
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5. Hoat dong qudn ly chit lu’o’ng’

5.1

5.2.

Xac dinh CLSP va mot yéu to canh tranh cao trong giai doan hién tai, BGD ngay cang quan tam chi
dao, kiém tra thuc hién kién quyet toan b hé thong Cong ty duy tri dugc co ché kiém tra trong sudt
tién trinh san xuét theo hé thong ISO, gop phan han ché san pham 15i va phé liéu.

Pi mo rong pham vi dé kiém soat gia cong, khong dé xay ra nhimng rii ro vé chit luong khi trién
khai hoat dong gia cdng vdi mic d§ va pham vi ngay cang 16n.

6. Hoat dpng diéu dp sin xudt:

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

Pi tao duoc su lién hé mat thiét gitta bd phén kinh doanh véi ké hoach san xuét trong xac dinh nang
luc san xuat, bao dam tién do giao hang trudc khi ky két don hang. Xac 1ap cac dinh muc san luong
may/nang suat lao dong ca nhan va cong doan chu yeu (KS, dét), kiém soéat dugc viéc tiép nhan va
st dung nguyén li¢u dau vao cia SX..

Duy tri nghiém tuc viéc trién khai KHSX thang va Lénh san xuit hang ngdy, ¢ sy cam két cua cac
bd phan. Tinh toan sap xép lich SX hop ly, diéu phdi giira cac cong doan hop ly, han ché téi da hién
tuong”thit cb chai”, giam thoi gian SX cao diém, tir d6 tao diéu kién dé mdi CN déu dat dinh mirc
san lugng va PX thuc hién duoc san luong/tlen d6 theo ké hoach.

Kiém soat dugc sb luong ban thanh phdm va phé liéu cua timg cong doan va tong mdi don hang. TH
chure thong ké, cung cap két qua san lugng va phé hang ngay dén cac bd phan.

Mé rong pham vi ap dung cong nghé thong tin: cac thi kho s& truc tiép cap nhat sb liéu vao phan
mém quan ly “di€u do san xuat”, qua do tang duogc hi€u qua thong ké san xuat va giam bot dugce 3
nhan vién tong ké, thu kho.

7. Hoat dong qudn ly nhdn vién

7.1.

7.2.

7.3.
7.4.

Tuyén dung va dao tao duoc thyc hién thuong xuyén, lién tyc nhiam b sung du nhén lyc cho cac by
phan. Da thyc hién 2 dot danh gia ndi bg, qua do t6 chic dao tao nang cap tay nghé va phong cach
lam viéc cho tat ca Cong nhan, dao tao k¥ niang méi cho mét sé CN duoc diéu chuyen sap x&p lai
cong viéc. Phong cach lam viéc cua CBCN cua cac PXSX da c6 nhimg chuyén bién rd nét thong
qua so bién ban vi pham ni qui khong con dang ke.

Linh hoat diéu dong can bd va CN gitra cac BPSX'dé dap ung tinh hinh va nhu cau sur dung lao
dong, phuc vu cho hoat dong diéu do san xuat theo ké hoach va tién d¢ giao hang.

Duy tri ddy du cac chinh sach cham séc dai ngd, mic di chi phi ngay cang ting.

Tér}g sO lao dong cubi nam 2008 1a 702, chi bang 70% 50 VOi cudi nam 2007, nguyén nhan giam
thiéu chu yéu do di doi lao ddng (bo viéc, twr y théi viéc vé qué), mdt so it do vi pham ndi qui bi sa
thai hoac tinh giam.

8. Hoat dong qudn ly hanh chinh:

8.1.

8.2.
8.3.

Hé théng kiém soat tai san, bao vé 1a kha hiéu qua, trong nam 2008, da phat hién va xur 1y 3 vu trom
cap nguyén phu liéu. An ninh, trat tu, PCCC, diéu ph01 xe dua don: nhin chung 1a dap timg dugc yéu
cu, tiét giam chi phi.Dam bao an toan vé sinh thyc pham trong sudt nam, khong xay ra sy ¢d nao.

Trong xir Iy nhing vi pham ndi qui lao dong: thé hién quan diém nghiém tic, c6 1y va c6 tinh.

Di xdy dung mot co ché kiém soat sir dung nhién liéu xang diu, dién, dién thoai, vin phong pham,
trong cac hoat dong, ap dung cac dinh mic dién nudce tai khu luu tra ...nham loai bo cac lang phi va
tranh lam dung.

9. Kiém séat chi phi:

9.1.

9.2.

9.3.

Xac 1ap gia thanh ké hoach 1am co s hoach dinh gia ban va klem soat chi phi SX. Buge dau, da
trién khai phén tich gia thanh thuc té/ké hoach, 1am co s& cho quyét dinh diéu hanh hang ngay tro
nén cu thé va hiéu qua hon vé mat tai chinh.

Xac dinh }ai cac dinh ml'rg NLVT, ky thuat dé to ch}'rc cung cép/mua hang va kiém séat sir dl._mg2
quan ly tot viéc nhap-xuat-ton kho qua d6 khong dé phat sinh tén kho (NL, BTP, TP) ngoai ké
hoach da duyét; phan tich thong ké ton kho hang thang dé xtr 1y phu hop.

Pai thuc thi nhiéu bién phap dé kiém soat nham tiét kiém dién nang, xang déu, nhan luc, nguyén phu
liéu, chi phi hoat dong.
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10. Qudn Iy va diéu hanh chung:

10.1.

10.2.

10.3.

10.4.

10.5.

10.6

Bao dam thong tin ndi bo, cai tién phuong thirc ra quyét dinh, thuc hién phan cip va iy quyén hop
1y, tao duoc sy nhat quan ddng bo tir nhan thirc dén hanh dong cua bd may diéu hanh, phdi hop giita
c4c phong ban va phan xudng, 1am co s cho nhiing thay ddi khac trong bdi canh tinh hinh san xuét
kinh doanh méi.

Thyc hién chu truong tai cau tric, giam tdi da cip trung gian. DA tinh gon din bd may cic phong
ban, giam 11 NV gian tiép ma van dam bao duoc cac hoat dong chuyén méon

Huy bo cac vi tri Giam déc cong nghé k¥ thuat, GD diéu hanh san xuat trong co ciu diéu hanh; phat
trién mo hinh Giam dbc phan xuong tir vi tri « Tu linh Ving” nam 2007 (ddc cach cia cdc thanh
vién BGP) dé ting cuong diéu hanh, chi dao, gidm sat, hd tro tryc tiép cac phan xuong. Tuy mdi
thyc hién trong nhing thang cubi nim nhung dd mang dén hiéu qua tich cuc: BGD séu sat ne"lm
ving tinh hinh, truyén dat, chi thi va quyét dinh kip thoi, dam bao san luong, tlen do, giam bot su cd
chat luong va giam phé, chan chinh viéc tudn thu cac qui dlnh qui trinh san Xudt, ting cuong hudng
din dao tao CBCN truc thudc, tao ra su gan Kkét ph01 hop gan lién vé6i trach nhiém cu thé cua céac
cong doan/PX trong qui trinh san xut (theo quan diém moi PX déu la mot “khdch hang néi b”).
Phat trién thanh cong va bd nhiém thay thé 04 can bd cii da nghi huu hodc thoi vi€c trong cac vi tri
cbt 16i thuoc BGD (GPKHDD, GDPX1, GDPX3, GPPX4), dang tiép tuc hudéng din dao tao 3 can
b ké can khac (Pho phong: HCNS, Cong nghé, KCS, Co dién) dé phat trién sau nay.

Bit dau trién khai dong bo Hé thong kiém soat ndi bd thong qua 3 hinh thirc:

Giam sét tién trinh va két qua thyc hién chirc ning nhiém vu cta céac vi tri cong viéc (chirc danh)
trong co cAu td chire, dic biét 1a cac vi tri quan tri.

Giam sat tién trinh va két qua thuc hién cac muc tiéu ké hoach cua tung phong ban, by phan.

Céc sb liéu va két qua vé tai chinh tai san: do Phong ké téan TC lam trung tim

Co ché danh gia két qua cong viéc ddi véi cac can by quan 1y, NV nghiép vu ki thuat dugc BGD
thyuc hién ngay cang nghiém tic hon, gop phan thuc diy hiéu qua chung cta cong ty.

B. Két qud hoat dong san xudt kinh doanhnam 2008:

o 68.20 68.20
70.00 =540

60.00

50.00 —+ 4100

40.00 —

Xudrt khdu

—— 31860 3180
30.00 - :
20.00 | B Noi dia
1000 |— -

% S0 luong % Trong % Doanh
luio'ng thu

So sdnh giita Thi truong Xudt khiu va Npi Dia nam 2008

1. Sin lwong: 7.375 tan =105 % chi tiéu 2008 (7.000 tin)
M Bao Hop H EBao Hop
M Bao Tmmbo W Bao Jumbo
W Bao PP mEao PP

W Bao Ludingang
M Bao Ludiron

HBao Ludingang
W EBao Luditon
W Bao shopping

Vi1 PET

B Bao shoppuig

ViiBKT
61.03 5595 Bao PE Bao PE
Co ciu trong lwong sdn phtfm xudt khéu Co ciu trong lwong sdn phcfm ngi dia
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2. Téng doanh thu: 455,074 ty =187% chi tiéu 2008
Trong do6: doanh thu Tur SXKD bao bi: 313 ty = 128% chi ti€u 2008 (=243 ty)
(Doanh thu tir hoat ddong khac: 141,9 ty)
34.99 .
mBacHop ®mEBao Hop
m Bao Jumbo B BEao Juimmbo
EBao PP W Bao PP
B Bao Ludingang ® Bao Ludingang
B Bao Luditon ® Bao Ludinon
W Bao shopping mE:
Vfo;;‘:pm“ e B.‘m "llt’_LJIL‘Hl?
L B Vit bKT
59.74 Bao PE Bao PE
Co ciu doanh thu sin phdm xudt khiu Co ciudoanh thu sin phim ngi dia
3. Lai sau thué (16): -61,598 1y

Nhén dinh:

3.1.Tir viée cai tién lién tuc vé cdu tric, hé théng, phuong phéap va cong cu quan ly; két qua san lugng

doanh thu SXKD ndm 2008 da phan anh n6 lyc cua can bd, nhan vién va céng nhén trong tiép thi,
mua hang, san Xuat, gia cong...mdc du cong ty gap rat nhiéu kho khan trong ca 3 tién trinh (dau
vdo- -t6 chirc thuc hién-dau ra), phal chiu du’ng nhiing bién dong lon vé gia mua, gia ban, ty gia, 1ai
sut huy dong, st giam thi phan, giam qui md hoat dong, thiéu ngudn dién lu6i... (ddc biét la trong
qui 4-2008 c6 rdt nhiéu bién déng kinh té, thi truong).

3.2.Hoat dong ton kho nguyén phuy liéu san xuat 1a can thiét va khach quan ddi véi cong ty, nhung do

gia du vao giam sau (hdu qua ciia khing héang tai chinh va suy théai kinh té), nén phai hach toéan
giam gia ton kho 15,310,636,475 ddng vao cudi qui 4 (va ca ndm 2008). Viéc hach toéan 16 do thanh
Iy dau tu cac chimg khoan 39,978,977,381 dong (thuec hién theo nghi quyét PHPCP) va giam gia
ching khéan dau tu 27,738,062,859 ddng la tuan thu cac chudn muyc ké téan (xem bdo cdo tai
chinh). Lb chénh léch ty gia 4,209,159,792 dong.

3.3.Tir d6, két qua hach téan SXKD nam 2008 cta cong ty b 16 61,598,964,790 ddng 13 budc phai chap

nhan, tuy nhién s& tao thuan loi dé cong ty bao dam ting kha ning kha ning canh tranh vé chi phi
va gia ban trong thi trudng ciing nhu bao dam ludn co 13i trong nam 2009 sap ti, du du bao 1a s&
con rat nhiéu khé khin vé xuét khau do suy thoai kinh té toan cau. BGD d& nghi Hoi dong quén tri
dé xuat PHPCD quyét dinh cho phép sir dung vén thing du dé bu dip khoan 16 nay trong ky hop
DHDCD thuong nién 2009.

3.4.Trir viéc dau tu vao cong ty Bai Hung Thinh (kinh doanh nguyén phu liéu nganh nhya) dyoc chia

1i (350 triéu), cic khéan dau tu vao cong ty Pai Hung Phat, Cong Ty Xay dung Ha Tang A Chau,
Cong ty Pau tu xdy dung Tan D6 ...déu chua sinh lgi trong nim 2008 vi nhitng cong ty nay déu
méi di vao hoat dong va gap kho khan 16n do tac dong cua khung hoang tai chinh va suy thoai kinh
t& (c6 thé kéo dai dén hét nam 2009).

Tinh hinh tai chinh:

Gid trj s0 sach tai thoi diém 31/12 ctia ndm 2008 da dugc cong ty TNHH A&C kiém toan hoan tat
(dé nghi xem bdo cao tai chinh hodc bdao cdo kiém téan 2008 da dwoc dua lén website cong ty).

Vao cudi thang 9/2008 cong ty Tan Pai Hung ting von diéu 16 tir 104 ty 1én 205,46 ty va c6 ngudn
von thang du 1a 125 ty.

Tong s6 ¢o phiéu theo timg loai:
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- Tong s6 c6 phiéu (phd thong): 20.546.000 co phiéu

- Trong d6 c6 661.640 cb phiéu qily.
Toan b 20.546.000 cb phiéu Cong ty C6 Phin Nhya Tan Dai Hung (ma TPC) dugc giao dich trén
san giao dich chirng khoan TP.HCM tir ngay 01/10/2008.

D. Nhitng ton tai:

1.

Phan 1V,

Khong theo kip nhimng bién dong cia thi truong dan dén don hang mot s loai san pham khong
déu(Ludi, vai VT), khong tim ra kip thoi nhitng khach hang méi dé bu dap du don hang/san lugng
ctia khach hang da mit hoic sut giam(cde Cty phdn bon, thirc an gia siic), tir d6 1am giam qui mo
hoat dong, phai giai thé 01 phan xudng (PX5) trong qui 4.

Khong du bao chinh xéac viéc rdt gid cia NLVT lam d6i gia thanh gidm tinh canh tranh cua san
pham trén thi truong, anh hudng nghiém trong dén két qua hoat dong cua cong ty. Viée xtr Iy ton
kho nhing hang héa phu liéu (/du ndm) con ling ting vé bién phap, chwra dirt diém trong nim 2008
(mot phan khdch quan do thi gid giam nhiéu trong qui 4 nén khé tim dau moi tiéu thu).

Chua thay doi dugc chinh sach va phuong thiic thanh téan vi d thoa thuan véi khach hang (déu la
doanh nghiép, don hang [om, thoi gian SX va vdn chuyén hang dai nhat la xudt khdu), anh hudng
dén céc chi sb tai chinh, trong khi ng mua hang luén phai thanh toan dang han.

Chua c6 bién phap hi¢u qua trong didu do san xut ddi véi 1 s6 don ‘hang néi dia (mdc du Cty da
san xudt va ton kho san sang mét khoi heong kha 1om cho 1 s6 san phdm) vi khach hang thuong yéu
cdu giao hang qua nhanh sau khi dit hang (ddc biét la sau khi dau/tring thau) 1am cho ké hoach SX
bi dao 16n va viéc diéu do con bat cap, phai tir chdi mot sb don hang ké ca sau khi da thuc déy gia
cong tdi da.

Chua hoan tt tién trinh tai cAu tric cho phong cong ngh¢ va phong tai chinh ké toan. Ning luc cua
mot s6 can bo quan Iy chua dap ung voi sy thay ddi (nhdt la cap To truong va phan xuong). Mot sO
cAp quan tri (chii yéu la Té Trudng) con e ngai, xué xoa, chwa kién quyét trong 4p dung cac ché do
ky luat va ché tai ddi v6i véi cac trudng hop vi pham ndi qui lao dong va qui trinh san xuat, chat
lwong san pham, tir d6 1am giam théap vai tro tic dong ctia vi tri quan trj trong diéu hanh va hiéu qua
hoat dong

Hoat dong tuyén dung con manh min (nham b6 sung kip thoi nhén si trude nhitng bién dong); tuy
d3 ctr ngudi dao tao vé quan trj tai chinh ké téan va tham dy cac tdp huin hoi thao chuyén de vé
cong ngh¢ ky thuat, nhung chdm khéi dau chuong trinh lién tuc dao tao nang cap quan tri trong
nam 2008 (mét phdn do tdp trung sdap xép lai co cau 16 chike va nhén sw). Chi sé luu chuyén nhan
vién (STO) trong nam ting cao, phan anh viéc tai cau trac va bién dong thi truong lao dong.

Bao cao tai chinh nam 2008.

Co sé lap bao c4o tai chinh duogc 1ap phi hop véi cac chuan muyc ké téan viét nam va cac nguyén tic
ké toan duoc ap dung rong rii tai Viét nam. Bao cdo tai chanh dugc 1ap trén co sé gia goc.

1. BANG CAN DOI KE TOAN

Stt Noi dung S6 duw déu kp S6 du cudi ky

I ITaisan ngz‘m han 227,829,608,122 213,669,932,302,
1 [Tién va cac khoan twong duong tién 2,426,249,696 32,594,593,815
2 |Céac khoan dau tu tai chinh ngan han

3 |Cac khoan phai thu ngan han 96,029,486,994 103,610,803,785
4 |Hang ton kho 101,648,042,482 65,059,848,688
5 |[Tai san ngan han khac 27,725,828,950 12,404,686,014
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II [Tai san dai han 205,174,671,955) 115,109,896,112
1 |Cac khoan phai thu dai han
2 [Tai san ¢ dinh 66,403,092,512 56,221,923,360)
- Tai san ¢4 dinh hitu hinh 66,403,092,512) 56,221,923,360)
- Tai san ¢b dinh vo hinh
- Tai san cb dinh thué tai chinh
- Chi phi xay dung co ban do dang
3 [Bat dong san dau tu
4 |Céc khoan dau tu tai chinh dai han 136,420,826,120) 56,751,599,480)
5 [Tai san dai han khac 2,350,753,323 2,136,373,272
I ITONG CONG TAI SAN 433,004,280,077 328,779,828,414
IV |No phai tra 92,848,100,626 66,224,804,366
1 No ngin han 91,292,811,197 63,749,692,203
2 |No dai han 1,555,289,429 2,475,112,163
V_|Vén chii sé hitu 340,156,179,451 262,555,024,048
1 |[Vén chi so hiru 340,068,958,451 262,555,024,048
- Vén dau tu cua chu s hitu 104,000,000,000] 205,460,000,000]
- Thing du von c6 phan 226,548,478,451 125,088,478,451
- Von khac ctia chu s hitu
- C6 phiéu quy -8,816,610,920)
- Chénh léch danh gié lai tai san
- Chénh léch ty gia hbi doai
- Cac qu¥y
- Loi nhudn sau thué chua phan phoi 9,520,480,000 -59,176,843,483
- Nguon von dau tu XDCB
2 [Nguon kinh phi va quy khéc 87,221,000 0
- Quy khen thuong phuc loi 87,221,000 0
- Nguén kinh phi
- Nguon kinh phi da hinh thanh TSCD
VI ITONG CONG NGUON VON 433,004,280,077, 328,779,828,414

2. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

TT Chi tiéu Ky bao cao
1 | Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 455,074,953,804
2 | Céac khoan gidm trir doanh thu 3,017,153
3 | Doanh thu thudn vé ban hang va cung cap dich vu 455,071,936,651
4 | Gia von hang ban 415,409,132,499
5 | LN gop ve ban hang va cung cap dich vu 39,662,804,152
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 9,964,292,552
7 | Chi phi tai chinh 83,581,052,816
8 | Chi phi ban hang 13,292,016,440
9 | Chi phi quan 1y doanh nghiép 14,336,013,452
10 | Loi nhuén thuén tir hoat dong kinh doanh -61,581,986,004
11 | Thu nhép khac 4,224,991,146
12 | Chi phi khac 4,241,969,932
13 | Loi nhuan khac -16,978,786
14 | Tong loi nhudn ké toan trudc thué -61,598,964,790
15 | Thué thu nhap doanh nghiép

16 | Thué thu nhap doanh nghiép hdan lai

17 | Loi nhun sau thué thu nhap doanh nghiép -61,598,964,790
18 | Lai co ban trén c6 phiéu -3,487
19 | Cb tirc trén mdi cd phiéu
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3. CAC CHI TIEU TAI CHINH CO BAN

TT Chi tiéu Pon vi Ky truée | Ky bao
tinh cio
1 | Co ciu tai sin %
- Tai san dai han/Téng tai san 52,6 65,0
- Tai san ngan han/Tong tai sdn 474 35,0
2 | Cochu nguon Von % 21,4 20,1
- No phai tra/ Toéng ngudn vén 78,6 79,9
- Ngudn von chii s6 hitu/ Tong ngudn von
3 | Khi nang thanh toan Lan
- Kha nang thanh toan nhanh 1,06 2,06
- Kha nang thanh toén hién hanh 2,45 3,23
4 | Ty suit lgi nhuin %
- Ty suét loi nhuan sau thué/Tdng tai san 2,11 -18,7
-Ty suét loi nhuén sau thué/Doanh thu thuin 1,87 -13.,5
- Ty sudt loi nhuén sau thué/Ngudn von chi s¢ hitu 7,44 235

Phan V. Giai trinh bao cao tai chinh va bao cao kiém toan

1. Kiém todn dpc lip

a)

b)

Cong ty Co Phan Nhya tan Dai Hung da trinh bay toan bo tat ca cac mat hoat dong tai
chanh tai ngay 31/12/2008, ki€m toan chinh thirc b1 Cong ty TNHH A&C(de nghi xem
bao cao kiem toan do cong ty A&C cung cap, da cong bo thong tin trén website cong ty).

Y kién kiém toan doc lap: (Trich yéu bdo cdo kiém todn cia cong ty A&C).

“Bdo cdo tai chinh hop nhdt dé cdp da phan dnh hop 1y trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai
chinh ciia Tdp doan tai thoi diém ngay 31 thang 12 nam 2008, két qua hoat déng kinh doanh hop
nhat va heu chuyén tién té hop nhat nam 2008, dong thoi phit hop véi cde Chudan miee, Ché do Ké
toan Doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cdc quy dinh phap 1y co lién quan”.

2. Kiém todan noi by

Tu két qua kiém toan cua cac nam trude va dua trén nguyén tac ké toan, da thuc hién viéc
kiém tra giam sat hoat dong hang ngay ctia don vi. Cong ty Tan Pai Hung dam bao tuan thu
thue hién cac quy dinh cta phap luat theo ludt doanh nghiép day du va hop ly. (dé nghi xem
chi tiét trong bdo cdo ciia Ban Kiém Séat ndam 2008).

Phin VI, Cac cong ty co lién quan

1. Cong ty CP nhya Tin Dai Hung dang so hitu 100% von diéu 1¢ (45 ty) ciia cong ty TNHH
TDH ké tir ngay bat dau hoat dong.

2. Tinh dén 31/12/2008, Céng CP Tin Pgi Hung di tham gia gép von vio cdc cong ty:
2.1.
2.2.

2.3.
24.

Gop 17.5 ty ddng von thanh 1ap Cong ty CP Pai Hung Thinh (kinh doanh nguyén liéu nhia).
Gop 10 ty dong vén Cong ty Dau tu va Dich vu ha tang A Chau ( kinh doanh cang ICD va kho
bai Tan Cang Cai Mép tai tinh Ba Ria Viing Tau).

Gop 3.5 ty dong Cong ty C phan Dai Hung Phat(san xudt kinh doanh nhia tdi sinh).

Gop 1,5 ty dong von Cong ty CP Pau tu va Xay dung Tan Do.

Céc Cong ty lién quan néu trén da nhan duoc gidy phép dang ky kinh doanh va bat dau hoat
dong tir qui 02/2008.
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Phan VII.

To chirc va nhan sy

1. Co ciu t6 chirc ciia cong ty: khong thay d6i so v6i ban cao bach trong nim 2008.

2. Gidm dobc (Tong Gidm dbc) diéu hanh: khong thay doi so voi quyét dinh bo nhiém Tong Gidm
boc da dugc bBai Hoi Bong c6 dong 2007 thdng qua.

3. Quyén loi ciia Ban Gidm doc:

3.1.  Tién luong: theo thoa thuan truc tiép voi Hoi Dong quan tri.

3.2.  Tién thuong va cac quyén loi khac: 4p dung cac ché d6 twong tu nhu nhitng CBNV khac
ctia hé théng quan tri.

4. 80 lwong can by, nhdn vién va chinh sach doi voi ngwoi lao dong:

4.1. Tbng sb CBNV (tinh dén 31/12/2008):

Téng , Trr‘mh do Gi6i tinh Thoi gian lam viée tai cong ty
Sé Cap | Cap | TC | BH <1
CBNV 2 3 Nam Nir nam 1-5ndm | 6-10 ndm | >10 ndm
Céan bo quan tri 49 0 17 12 20 39 10 0 11 14 24
Nhan vién n/vy, k§y thuat 125 32 43 37 13 92 33 10 73 23 19
Céng nhan tryc tiép SX 529 | 345 | 184 0 0 293 236 88 318 90 33
Cong 703 | 377 | 244 | 49 33 324 279 98 402 127 76

42.  Chinh sach: CBNV dugc thy huong dung va di cac chinh sach ché d6 trong nam 2008.
- Tét ca CBNV déu ky két HDLD, dugc cong ty trich dong ddy di BHXH va mua BHYT;
dugc dua don bang xe cong vy, duoc bo tri noi & mien phi trong khu luu trt, dugc huong
suat an gitra ca mien phi (binh quan chi phi trén 8.000 d/suat).

- DPugc nang luong dinh ky hang, dugc huong luong thang 13 va thuong theo thanh tich
ABC, khen thuong sang kién, dién hinh. Puoc to chirc tham quan nghi mat hang nam, duoc
tang qua cac dip L& Tét. Pugc cap phat dong phuc va Thé Nhan vién, cac bo phan ki thuat
dugc trang bi déy da cac dung cu bao ho lao dong.

5. Thanh vién Ban Gidm doc, ké todn truong :

TT Ho va tén Chirc danh
1 Ong Nguyén Vin Hing Tong Giam Poc
2 | BaNguyén Thi Thanh Loan GD Tai chinh &KTT
3 | Ba Tén Thi Hong Minh GD Kinh Doanh
4 Ong Pham Vin Meo GD Nhan sy HC & GD cong ty TNHH TBH
5 Ong Tran Hitu Vinh GD Ké hoach SX
6 Ba D6 Thi Qué Thanh GD Cung ting & Gia cong
Ghi chu:

- Ong Phan Vin Tu, nguyén Gidm dég: ké hoach san xu:élt da xin nghi huu tor ngay
15/04/2008, HPQT da b6 nhi¢ém Ong Tran Hiru Vinh thay thé tir ngay 20/02/2008.

- Ong Tran Ngoc Thanh Hung, GD Cong nghé & Ky Thuat San Xuat xin nghi viéc tir thang
5/2008, Ong Tran Long Thi¢n, GDDHSX xin nghi viéc tir thang 7/2008, tat ca déu vi ly do
stc khoe. Cong ty quyet dinh khong duy tri cac vi tri nay, phan cong lai nhing thanh vién
trong ban diéu hanh dé giam bét cap trung gian va giam chi phi quan ly (thuc té hoat dong
diéu hanh san xudt va cong nghé & ky thudt van dwoc duy tri on dinh nam 2008).
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Phdn VIII. Thong tin c6 dong/thanh vién gép von va Quan tri cong ty

1. Hpi dong qudn tri/Chii tich va Ban kiém sodt/Kiém sodt vién:

1.1.

1.2.

1.3.
1.4.

1.5.

1.6.

Thanh vién va co cau cua HPDQT, Ban kiém sodt:

Hpi Pong Qudn Tri:

TT Ho va tén Chirc danh Ghi chu

1 Ong Pham Trung Cang Chu Tich HDQT Thanh vién doc lap

2 | Ong Nguyén Vin Hung Phé CT HDQT Tong Gidam Poc

3 Ba Nguyén Thi Thanh Loan Thanh vién HDQT GD Tai chinh &KTT

4 | Ba Ton Thi Hong Minh Thanh vién HDQT GP Kinh Doanh

5 Ong Pham Vin Meo Thanh vién HDQT Gb HCNS & Gb Cong
Ty TNHH TbH

6 B Pao Thanh Tuyén Thanh vién HDQT KTT Cty Tan Bo

7 Ong Nguyén Hiru Phu Thanh vién HDQT Thanh vién doc lap

Ghi chii: Ba Dao Thanh Tuyén dugc DPHDCD bét thuong ngdy 10/08/2008 bau bo sung thay thé
Ong Tran ngoc thanh Hung xin nghi viéc vi ly do surc khoe.

Ban Kiém Séat: khong thay d6i

TT Ho va tén Chtrc danh Ghi chu

1 Ong Nguyén Vin Hoa Trudng Ban Kiém Soat Thanh vién d6c lap
2 Ba Lé Thi My Ngoc Uy vién Thanh vién doc lap
3 Ba L& thi Minh Tri Uy vién Thanh vién doc lap

Hogt djng cia thanh vién HDOT djc ldp khong diéu hanh: cic thanh vién duoc cung cép
thong tin ddy du vé 6 chirc va hoat dong cua cong ty, tham gia day du céc cudc hop cua HDQT,
thuong xuyén gap go véi HDQT va CBNV cong ty. Cac thanh vién nay am hiéu sau t6 chirc va
hoat dong, da c6 nhiéu ¥ tudng, nhan dmh va phan bién rat khach quan gitip cho HPQT xem
xét thim dinh nhiéu goc do trude khi quyét dinh.

Hoat déng ciia cdc tiéu ban trong HPQT: HDQT khong c6 tiéu ban.

Hoat djng ciia Ban kiém sodt/Kiém sodt vién: duogc thyc hién dung theo diéu 18 cong ty va
cac qui dinh cta phap luat (dé nghi xem trong phan bao cdo cua ban kiém soat).

Ké hoach dé ting cwong hi¢u qud trong hoat dong qudn tri cong ty trong nim 2009:
Trién khai cac quyét dinh cia PHPCD trong nam 2009.

Thyc hién nghiém tic qui ché quan tri ndi bo cong ty da dugc PHDCD thong qua.

Tao moi diéu kién dé phat huy hon nira vai tro cta cac thanh vién doc 1ap trong HPQT.

Thuong xuyén trao d6i lang nghe y kién ctia Ban kiém séat vé moi van dé trong to chirc va hoat
dong cta cong ty.

Duy tri cong bd thong tin dung qui dinh, ting cuong thong tin hai chidu véi cd dong.

Tap trung lanh chi dao Ban giam ddc thyc hién myc tiéu ké hoach nim 2009.

Xay dung co ciu quan 1y cong ty theo hudng ting cuong trach nhiém tryc tiép & giam t6i da
cap trung gian & tinh gon b mdy cac phong ban. Cai tién, ‘ban hanh nhimg chinh sach nhan
vién méi nham thic day Kkét qua lam viéc cia mdi ca nhan, gan lién v6i muc tiéu hoat dong cua
cong ty.

Thiic day hoat dong ciia cic cong ty ma Tan Pai Hung da dau tu von.

Tha lao, cac khodn lgi ich va chi phi cho thanh vién HDQT va thanh vién Ban kiém
sodt/Kiem soat vién duoc thyc hién dung theo quyét nghi cua Pai Hoi Pong c6 dong
thuong nién 2008 la:
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- Hoi Pong Quan Tri: chi huéng thi lao mdi qui 1a 4.000.000 dong/ngudi, tong chi phi thu lao
cho 07 thanh vién HDQT trong nam 2008 1a 112 triéu dong.

- Ban Kiém soat: chi huong thu lao mdi qui 1a 3.000.000 dong/ngudi, tong chi phi thu lao cho 03
thanh vién BKS trong nam 2008 14 36 triéu dong.

- Muec thu lao néu trén cia HPQT va BKS s¢€ dugc duy tri trong nam 2009.

1.7. 86 lwong thanh vién HPQT, Ban Kiém sodt, Ban Gidm déc di cé chitng chi dao tao vé
qudn tri cong ty:

- HbQT: C6 6/7 thanh vién da c6 nhimg chimg chi dio tao vé quan tri cong ty.
-  BKS: C6 2/3 thanh vién da c6 nhimg chimg chi dio tao vé quan tri cong ty.
- BGb: C6 8/8 thanh vién di c6 nhitng chtng chi dao tao vé quan tri cong ty.
1.8. Ty I¢ 56 hivu c6 phin va nhitng thay déi trong ty 1¢ nim giiv ¢o phdn ciia thanh vién
HDQT, BKS, BGD:
TT Ho va tén Chtrc danh SO SP s¢ hitu Ty 1€ (%)
HPQT
1 Ong Pham Trung Cang Chu Tich HBQT 1,533,800 7,45
2 | Ong Nguyén Vin Hing Pho CT HDQT 22,000 0,10
3 Ba Nguyén Thi Thanh Loan Thanh vién HDQT 48,000 0,23
4 | BaTo6n Thi Hong Minh Thanh vién HDQT 44,000 0,21
5 Ba DBao Thanh Tuyén Thanh vién HDQT 3,000 0,01
6 Ong Pham Van Meo Thanh vién HDQT 180,000 0,87
7 | Ong Nguyén Hiru Pha Thanh vién HDQT 5,000 0,02
BKS
1 | Ong Nguyén vin Hoa Truéng BKS 20,000 0,99
2 | BaLé thi my Ngoc Uy vién BKS 15,230 0,07
3 Ba Lé thi minh Tri Uy vién BKS 2,000 0,01
BGD
1 Ba D0 thi qué Thanh GD cung tng GC 800,000 3,89
Ong Tran hitru Vinh GP ké hoach SX 2000 0,01

1.9.  Théng tin vé cdc giao dich c6 phiéu ciia nhitng ngwoi lién quan dén cdc thanh vién Hpi
dong qudn tri, Ban Gidm doc diéu hanh, Ban kiém sodt/Kiém sodt vién, co dong lon(tinh
tir ngay chot DSCD thwong nién 2008 dén ngay chét DSCD dy PHPCPD thuong nién
2009): Khong giao dich, trir nhitng trudng hop sau day:

e Ba Lé thi my Ngoc, uy vién BKS: da ban ra 17,370 ) phiéu, con lai 15,230 ¢ phiéu dang so hiru.

e Ba Nguyén thi thanh Xuan, nguoi c6 lién quan ctia Ba Nguyén thi thanh Loan thanh vién HDQT & GPb

tai chinh, da mua thém 15,800 c6 phiéu, dang s& hitu 38,200 ¢6 phiéu.

2. Cdc diF ligu thong ké vé co dong:
2.1. Cé dong trong nudc

Tong s0 c6 dong trong nudc 1a 1,526 b dong, so hitu 16,500,440 cb phiéu, chiém ty 1¢ 80,31 %
tong s6 ¢b phleu cong ty, gorn

- Canhan: 1,516 cb dong, so hiru 14,701,360 c6 phiéu, chiém ty 1¢ 71,50%
- Téchte: 10 ¢d dong, s¢ hitu 1,799,080 c6 phiéu, chiém ty 1¢ 08,75%
2.2.Co dong nwoc ngoai
Tong s6 ¢6 dong nudce - ngoai 1a 23 cb dong, so hitu 4,045,560 cb phiéu, chiém ty 1& 19,69% tong
s6 ¢ phiéu cong ty, gom:
- Canhan: 21 cb d6ng, s hiru 1,160,110 cb phiéu, chiém ty 16 05,64%
- T chic: 02 cd dong, so hiru 2,885,450 cb phiéu, chiém ty 18 14,04%
2.3. Co déng Ién: danh sach va c6 phiéu sé hiru khong thay doi tir khi niém yét dén nay
Théng tin chi tiét vé danh sich va co ciu cé déng: dé nghi xem chi tiét cong bd trén website ciia cong
ty (theo danh sach duwoc TTLK/TPHCM chuyén dén cong ty vao ngay 13/03/2009).
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Phin IX. K¢ Hoach Hoat Pong Nim 2009.

L
1.

1I.

Nhan dinh tinh hinh chung va dw bdo (ngan han):

Khiing héang tai chinh va suy théai kinh té toan cdu sé tiép tuc, boc 16 dan nhiing tac dong, an chia

nhiing nguy co 16n déi v6i cac doanh nghiép, dic biét 1a xuat khau (i ro trong thanh téan, doi dau véi

canh tranh pha gid, cac hang rao ky thudt bao hg, khé tim don_hdang, giam thi phan, giam qui mé va
nang lyc san xuat.. ) Dau ra cua cong ty s& tiép tuc bi sit giam vé ca s6 hrorng, g1a ca va doanh thu.

e Thj trwomg xudt khiu ciia cong ty (khéang 60% doanh thu): cac nén kinh t& (My va Chéau Au) tiép
tuc suy théai; mic dau tu tai My va Canada giam nén mtc tiéu thu vai dia k¥ thuat cling s& giam;
nhing hop dong xuit khau sang Chau Au ciing s& giam manh.

e Thi trwong ndi dia: tiép tuc chiu tac dong do suy giam kinh té va dau tu, anh huong truc tiép vi
dich bénh (ddc biét la doi véi san pham bao thirc an gia siic va thiy san).

Cic chi so Thi trwong chieng khéan va thi gia TPC ciing nhu cac chimg khoan giam dan va dao dong

bat thuong vi suy thoai kinh té va tim 1y bat 6n ctia nha dau tu, giai doan cudi nam c6 thé phuc hoi dan

nhung kho c6 thé ting hon 20% trong nam 2009.

Gid nguyén ligu: c6 thé ting dan trong nim nhung khong ngoai bién do (-)10% dén (+)30% so voi muc

gi4 cudi nam 2008,

Ty gid USD: c6 thé tang dan trong sudt nim véi bién do nhe (theo chinh sdch tai chinh dé khuyén khich

xudt khau).

Lai sudt: s& giam trong 6 thang dau nam, co thé ting dan lai trong nhiing thang cubi nam.

Lam phit: & tiép tuc nhung khong vuot qua 10% trong nam 2009.

Dién nang: sé tiép tuc bi mat dién lu6i (do diéu phéi ciia nganh dién), chi phi dién thyc té c6 thé ting

hon 15% so véi nam 2008.

Thi truwong lao djng: tiép tuc co bién dong do su dich chuyén lao dong vé cac khu vuc tinh (nhdt la sau

khi nghi Tét Am Lich), nguon cung lao dong sé& tang do 1 s6 doanh nghiép ngung hoat dong, tuy nhién

lao dong chuyén nganh sé& van thiéu hut.

Dinh hwéng tong thé:

Viéc du bao sat dung tinh hinh va xay dung cac muc ti€u/chi tiéu hoat dong ndm 2009 1a rat kho khan, tuy
nhién cong ty s€ manh dan thyc hién theo dinh hudng sau day:

1.

Quyét dinh mot cach linh hoat, ngén han theo ting qui va timg tinh huéng, tan dung triét dé nhiing co
hgi trong thi truong dang gap kho khan; phong ngura va han ché thap nhat nhiing tac dong cta riii ro
do bién dong ctia thi truong ddi véi cong ty.

Cing cd thi phan trong ca ha1’ thi truong ndi dia va Xuat khéu, dac biét 1a ndi dia; tang cuong quan hé
khach hang, d6t pha vao moét so phdn khiic thi truong maoi, ke ca thi truong “ngdch”.

Thuee thi mét chién lwge tiép thi sdn phdm phi hop dé t6i da hoa loi nhudn trong timg don hang.

Tiép tuc cii tién co ché hoat dpng va qudn Iy theo huéng chuyén nghiép; khic phuc nhanh nhiing ton
tai da néu ra.

Duy tri mét co ciu to chire va qui mé hoat dpng uyén chuyén theo tinh hinh thi truong va don hang,
Dat va vugt cdc chi tiéu co bdn:

- San lugng: 5.200 tan.
- Chat Luong: Khong c6 khiéu nai ciia khach hang vé thanh pham;
- Nang suét trung binh: Cac cong doan dat trén 95% dinh mirc san lugng.
- Phé lidu: Giam 1/2 ty 18 tong phé/téng san lugng so v4i nim 2008.
- Chi phi san xuit: Khéng vyot qué gia thanh ké hoach.
- Doanh thu SXKD bao bi: 198 ty.
- Loinhuan: 15ty
Trong do6 tir SXKD: 13 ty, tr hoat dong khac 2 ty

Céng Ty CP Nhya Tdn Pai Hung / Bdo Cdo Thuong Nién 2008 Trang - 16-



III. Nhirng bién phap thuc hién:

1.

Chon lwa nhitng sin phim cé mirc lpi nhugn cao (Geotextitles, Geotubes, Bao Hgp, Bao luéi
Leno..), khan truong, lién tuc déy manh khao sat, tiép thi vao cac kénh moi trong cac thi truong muc
tiéu (ddc biét la ngi dia) dé c6 duge nhitng khach hang/don hang 6n dinh. T chire truc tiép khao sat va
gip g& mot s6 khach hang va phan khuc thi trudng.

Xdc dinh mdt bang gid thanh va hé thong gid ban méi trén co s& 4p gia nguyén liéu tén kho theo gia

thi truong tai mdi thoi diém nhdm dam bao kha nang canh tranh vé gid ban (bdo dam khong 16). Theo

ddi xu hudng gia ca dé quyét dinh cung tmg va ton kho Nguyén phu liéu, VTKT hop 1y, tiép tuc mo

rong hé thdng cung cép dé lya chon NCC phu hop nhét, kiém séat chit chd chat lwong-thdi gian-chi phi

mua hang va su dung cta cac bg phan.

Sang loc va tiép tuc phdt trién manh hé thong vé tinh gia cong (ca chiéu rong va chiéu sdu).

Uu tién danh nang lwc sin xudt cho cdc don hang hiéu qud. Sap xép thoi gian san xuat hop 1y tai 1 s6

cong doan (tao hat, taical, kéo soi, trang ghép) dé tiét kiém t6i da chi phi dién, diéu d6 hop 1y dé bao

dam ludn giao hang dung lich. Kiém soat chit chd bao dam sir dung dang khdi lugng nguyén phy liéu,
san luong BTP va TP theo ké hoach don hang. Khong phat sinh ton kho ngoai ké hoach.

Hoan chinh co ché, dwa hé thong kiém séat nji by hoat dpng binh én, phdt huy tic dung kip thoi

trong diéu hanh, lpai bé tit cd lang phi.

Tao diéu kién cho cdc hoat djng nghién ctru phat trién san phdm moéi, phén tich san phiam canh tranh,

chu trong thir nghiém dé sur dung thanh cong cac loai nguyén li¢u & CTPT méi nham giam chi phi vét

tu. Nghién ctru dau tu nng cap va d6i méi mot sd thlet bi san xuét; co gi¢i hoa mot sd cong doan dang
san xudt tha cong; cai tién k¥ thuat thiét bi san xudt dé c6 thé nhan cac don hang c6 nhidu mau mi véi

) lugng nho (ddc diém cia don hang noi dia).

Duwa hoat dpng béo tri vao né nép, dwa chi sé thoi gian sira chita thanh 1 chi tiéu dinh gid két qud

hoat dpng ciia by mdy co khi ky thugt. TS chirc thuong xuyén cic cudc hop chuyén dé vé ky thuat bao

tri. Kiém séat chit ch& bao dam VTKT dugc cung cip dung cic TSKT, st dung ding tinh ning, tiét
kiém va hiéu qua. Cir nhan vién tham gia cac khéa dao tao vé co khi k¥ thuat (va cong nghé).

Diéu chinh linh hoat qui mé (dinh bién) sin xudt theo tinh hinh don hang. Sang loc, tuyén dung bd

sung day du ngudn nhan lyc dép Gmg nhu cau sir dung va phat trién, dong thoi:

e Trién khai mot chuong trinh lién tuc trong nim nham tai dao tao tay nghé cho céng nhén, dua noi
dung gi4o duc ¥ thirc to chirc ky luat, nhan thirc vé CLSP, phong cach lam viéc va ky ning giao tiép
vao chuong trinh dao tao.

e T4 chic danh gia nang lyc doi ngi quan ly, trién khai chuwong trinh dao tao nang cdp CBQL, trong
tam danh cho cap quan Iy truc tiép.

e Nang cao kién thirc ky ning ctia doi ngii k¥ thuat vién thong qua nhitng hoi nghi chuyén de.

Ciii tién h¢ thong Kiém séat va bio ddm chit liwgng sin phim:

e Tap trung moi bién phap dé ha thap mirc phé con % so v6i ndm 2008 (dac biét tai cac cong doan
kéo soi, dét, trang, in, cdc loai phe trong qud trinh san xudt bao shopping), xem day la trong tam dé
giam lang phi, ha chi phi san xuit, ting két qua hoat dong san xuat. Pua chi tiéu chét lugng va phé
tré thanh 1 chi tiéu danh gia két qua 1am viéc cua tit ca CBQL va CNKT cua timg cong doan SX.
Lam r3 trach nhiém ky ludt va vat chit cua timg cong nhan san xuét, PX dbi véi CLSP.

e Ting cudng ngudn lyc dé hd trg cac co sé gia cong va bao dam kiém soéat CLSP gia cong.

10. P6i méi chinh sdch ddi ngé nham:

e Ting thu nhap cia CBQL va CNKT gin lién v6i két qua hoat dong/san xuat, ciia cic nhan vién
nghi€p vu va ky thuat vi mue do trach nhiém va két qua dat dugc.

e Khen thuong kip thoi thanh tich theo két qua cong viéc mdi ca nhan hang qui.

e Ting thu nhap tryc tiép ciia cong nhan thong qua bao dam BTP dau vao, chit luong van hanh
MMTB va ning suit lao dong. Hoan tit viéc 4p dung mirc lwong san pham iy tién cho mot sé cong
doan.

11. Xdy dung céu tric:

e Cii tién cau triic T6 Thong ké: sap nhap nhém kho BTP vao T6 Thong ké, goi tén 1a “T6 Thong ké
Kho & BTP” truc thudc Giam doc KHDD.
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e Tai cdu tric Phong TCKT dé tinh gon va phat huy kha ning ca nhan ciing nhu vai trd chirc ning
nhiém vu va hiéu qua hoat dong cua bo phén
e Thanh 1ap nhém nghién ciru phat trién, tai cau trac Phong cong ngh¢ theo 6 nhom chire nang nhiém
vu mdi; chuyen giao xong cac nhiém vu ky thuat tir PKD dén Phong cong nghé.
e HO tro, thuc diy cac GPPX phat huy diy du kha ning, trach nhiém, quyén han va hiéu qua quan ly

diéu hanh tai mdi phan xuong.

12. Ap dung ché dp khiu hao dic bi¢t (néu dugc PHDPCD 2009 thong qua theo to trinh cia HDQT).
13. Tén dung chinh sdch wu dii vé 1di sudt kich cau va 1y gida USD dé tang von luu dong, giam chi phi tai

chinh va tang lgi nhuén.

14. Hoan tit thanh Iy cic chirng khéan ACB (theo nghj quyét DHDCD 2008), thuec hi¢gn chuyén ddi hang
muc dau tw chirng khoan EIB va ALTA thanh dau tw dai han (n¢u dugc DPHDCD 2009 thong qua

theo to trinh cua HPQT).

15. Tim kiém co hji trién khai gép von dau tw vao cdc dw dn theo nghi quyét DHDCD niam 2008 vao thoi
dieém thich hop, thiic day cdac dw an da dau tw d¢ bdo dam an toan von dau tu (va loi nhudn néu co).

KE HOACH TAI CHINH NAM 2009:

Chi Tiéu San lugng Doanh Thu Lgi Nhuin

Ty gia:17.000d/usd (tam tinh) dvt: tin dvt:1.000d dvt:1.000d
SL Ban ra Ngi dia 1,230 25,092,000 1,250,000
Bao PP trang + in 1,230 25,092,000 1,250,000
SL Bén ra Xuit khiu 3,970 173,631,200 11,750,000
Vai Geotextile 1,120 29,512,000 1,450,000
Bao PP xuét khau 200 4,080,000 200,000
Bao Shopping 1,310 89,080,000 4,550,000
Bao Hop Y 740 22,644,000 2,480,000
Bao Leno 480 24,480,000 2,690,000
Bao Raschel 120 3,835,200 380,000
Tong cong tir Hoat ddng SXKD 5,200 198,723,200 13,000,000
Tiur Hoat dong khic 2,000,000
Téng lgi nhuin truée thué 15,000,000
Ty suit loi nhuin/ VCSH 7.33%

Ké hoach sir dung vén:
(Pvt: ngan dong)
* St dung hoat dgng SXKD 180,728,000
* Sir dung diu tw dai han 85,267,712
Trong do
Pon vi Pau tw Noi dung dau tw Tien diu tw

Ngdn hang EXIMBank Cb phiéu 4,168,512
Cty ALTA Cb phiéu 3,599,200
Cty CP Pau tw Xdy dung Tin Pé Kinh doanh khu CN & Nha & 1,500,000
Cty CP Pau tw va DV Hag tang A Chdu Kinh doanh dich vu Cang 10,000,000
Cty CP kinh Doanh Dgi Hung Thinh Kinh doanh hat nhya 17,500,000
Cty TNHHDqi hung Phat Kinh doanh san xuét nhua TS 3,500,000
Du an xdy dung khu vuc Bdc Binh Thudn Kinh doanh BDS 10,000,000
Dy an xdy dung Cang Cat Ldi. Kinh doanh BDS 5,000,000
Kinh doanh chirng khoan Céc loai chung khoan 10,000,000
Mua méi va ndng cdp thiét bi SX M4y méc thiét bi SX 20,000,000

Noi nhidn:
Sé GDCK
UBCKNN
Cac thanh vién HDQT va BKS
Céng bb trén website cong ty
Luu HPQT

Cong Ty CP Nhya Tan Pai Hung / Bio Cao Thuong Nién 2008
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CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

(Da ky)
Pham Trung Cang
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