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I. SO KET HOAT PONG PIEU HANH 6 THANG PAU NAM 2008

1. Nhiing khé khin chl yéu trong 6 thang dau nam 2007 nhu sau:

a) Lam phat, tdt ca gia cd dau vao va chi phi van chuyén déu tang nhanh dac biét 1a
nguyén phu liéu, nang luong CBCN.. lam tang chi phi hoat dong SXKD va gia thanh;

b) Thi trudng xuét khdu va noi dia cé nhiing ddu hiéu suy théai, phan 16n khach hang cla
coéng ty (la cac doanh nghiép) déu gap khoé khan, khéng thé chdp nhan ngay mat bang
gia ban mdéi, ti do6 gidm bat khéi lugng don hang; cong ty phai thu hep gidm 20% qui mo
san xudt (tinh trang tuong tu nhu hdu hét cac doanh nghiép cung nganh);

c) Dot bi€n I6n vé ti gia USD, dac biét trong thang 6 va dau thang 7 da tac dong nghiém
trong dén hiéu qua SXKD cla céng ty (dén ky han thanh téan cdc khéan vay ngoai té dé
nhép khdu nguyén liéu).

d) Cung cédp dién Iudi tai nha may tai Long An khong 6n dinh, nhat la trong qui 2/2008
(t6ng s6 cé 26 1an mat dién = 15 ca/ngay cdng bi mat dién).

e) Sau giai doan nghf Tét, mét s CBNV nghi viéc, tuyén dung b6 sung gap nhiéu khé
khan.

2. Hoat dong diéu hanh:

Ban Giam déc da tuan th( nhiing dinh huéng clia HDQT, nhay bén ndm bat nhiing bién

dong cla thi trudng, xay dung va trién khai ké hoach hoat dong ngay tif ddu nam, thuc hién

nghiém tdc cac nhiém vu trong tam dé 8n dinh s&n xu&t va gin gil thi trudng & khach hang,
cu thé da:

a) Chon lya nhiing s&n phdm don hang c6 hiéu qua nhat dé SXKD.

b) Ti€p can, dam phan, thuyét phuc khach hang vé gia ban méi (cé bao gém lai sudt trg
cham) va phuong thuc thanh téan.

c) Kiém séat chat ché gia cd mua nguyén liéu vat tu, bAo ddm gia mua luén ludn c6 Igi.
Dac biét, viéc kinh doanh nguyén liéu ton kho da mang dén khdan Igi nhuan hon 1,7 ty.

d) Kiém sbat chat ché t6n kho, dAm bao muc tén kho hgp ly, gidm dan tén kho ban thanh
pham gilia cac cdng doan san xuét.

e) Thuc hién chd truong tinh gon bién ché& cac phong ban dé gidm chi phi quan ly. Tai cdu
tric bd may quan ly san xuét nhdm tang cudng di€éu hanh tryc ti€p tai ting phan xuéng.
Pao tao phat trién thay thé mot s6 can bd quan ly san xuat va ky thuat.

f) Tim ra phuong thic tuyén dung méi va dao tao dé b8 sung di cdng nhan vao mot sé
PXSX; diéu chuyén va tai dao tao tay nghé kip thai khi chuyén déi sang cac PX khac.

g) Diéu dd san xudt hiéu qua theo cac hgp dong va don hang; tiét kiém chi phi dién (han
ché t6i da phai st dung may phat dién du phong).

h) T&ng cudng kiém sdéat loai bd dan céc lang phi, ha thap dan ti 1& phé liéu phé liéu so vdi
qui 1 va cung ky nam 2007.

i) M& rong mang lugi gia cong dé ting san Iugng ma van bdo dam dugc chat lugng san
pham.

3. Két qua hoat déng 6 thang dau nam 2008:

a) Cac chi tiéu chu yéu dat dugc nhu sau:
- 8an lugng: 4.750 tan =67,85% chi tiéu 2008
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- Doanh thu: 166,71 ty = 68,60% chi tiéu 2008

- Lai sau thué: 5,734 ty = 27,17% chi tiéu 2008.
Trong do: Tu SXKD: 5,091 ty =42,07% chi tiéu 2008
T PAu tu khéc: 0,644 ty = 07,14% chi tiéu 2008

b) Nhéan dinh va du bao:

< Riéng k&t qua Igi nhuan ti SXKD 6 thang qua la cé thé chdp nhan dudc, vi néu
khoéng bi&n dong I6n ti gia USD vao thdi diém phai thanh todn, thi cong ty da cé thé
dat dugc thém Igi nhuan hon 4 ty (co thé€ dat gan gap doi két qua thuc té).

< Tuy nhién, du chua dén nién han quyét téan, nhung véi tinh hinh thj trudng bat déong
s&n dang cé chiéu hudng suy thoai d€n nam 2009, thi muc tiéu Igi nhuan tu dau tu
vao linh vuc bat dong san sé khong kha thi, can dugc xem xét diéu chinh.

< Trong bdi canh suy thoai kinh t§ nam 2008 va cé thé dén hét 2009, thi trudng chiing
khéan sé& khong thé phuc héi nhu tai thdi diém cudi nam 2007, viéc duy tri cac khdan
dau tu vao ching khoéan sé& cé nhiéu rdi ro khong thé kiém séat dugc, va cong ty sé
phai trich dy phong gidm gia chiing khéan trong nhiéu nam lién tuc, lam cho cong ty
sé 16 lién tuc va phai rat c8 phi€u TPC ra khai thi trudng chiing khéan (theo qui dinh
la 2 nam 16 sé khéng dugc giao dich tiép trén san).

4. Nhiing dé xuat, ki€n nghi véi HDQT (va Pai Hoi cé déng):

% Xem xét diéu chinh lai chi tiéu lgi nhudn ndm 2008 nhu sau:

- Téng Lgi nhuan trudc thué nam 2008 sé con 15,1 ty (thay vi 21,1 ty), trong dé:
- Tu hoat ddng SXKD bao bi nhya: 12,1 ty (gilf nguyén)

- Tu dau tu khac chi con: 3ty (thay vi 9 ty)

< Xem xét hily b hang muc dau tu cdc ching khéan ACB, EIB (Eximbank), ALTA dé
“cdt 16”, tdng vén luu déng, giam dugc lai vay ngan hang va chi s& dung 10 ty dé
kinh doanh chung khéan (khéng qui dinh loai chiing khéan cu thé) dé duy tri quan
hé va théng tin trén TTCK va tang hiéu qua su dung von.

5. Cac bién phap trong tam diéu hanh trong giai doan cudi nam 2008:

a)

Tiép tuc ti€p thi, tim ki€m don hang hiéu qua, duy tri thi phan/thj trudng, bdo dam khai
thac va thic ddy ning luc san xudt/san lugng clia nha may.

Theo ddi sat sao ti gia USD, kiém sodat chit ché gia cd mua hang trong tinh hinh gia mua
nguyén liéu dang gidm (theo gid d4u) dé tranh doéi gia; linh hoat trong xac lap muc tén
kho nguyén liéu vat tu ky thuat.

Tiép tuc phat huy viéc kinh doanh nguyén liéu dé mang lai thém Igi nhuan cho céng ty.
Ti€p tuc hoan chinh cd ché quan ly diéu hanh san xuét, bdo dam phat huy hét kha nang
va trach nhiém va két qua céng viéc clia tiing ngudi trong hé thong quan tri.

Tim ra nhiing bién phap tuyén dung va dao tao hiéu qua (phong céach lam viéc, cac ky
nang lam viéc va giao ti€p)dé bé sung di cdng nhan vao mét s6 Phan xudng SX.

Kiém séat chat viéc sl dung nguyén phu liéu ding theo dinh muc k& hoach, khong dé
phat sinh thanh phdm & ban thanh ph&dm t6n kho khi h&t don hang; tan dung ban thanh
ph&m dang tén kho dé dua vao cac don hang san xuét; Tich cuc tim ddu méi dé t6 chic
thanh ly hang tén kho (giai doan 2007 tré vé trudc).

Diéu dd san xuét, sdp x&p thdi gian san xudt phu hgp véi s8 lao dong cd hitu va tinh
trang thi€u dién, bdo dam th&i han giao hang, han ché t6i da thgi gian ting ca san xuét.
Tiép tuc phat trién hé théng vé tinh gia cong, cung cdp hé trg quan ly cho cac cd sé.
B&o dam thuyc hién qui trinh kiém séat va chat lugng s&n phdm, xem day la mét Igi thé
canh tranh dac biét trong giai doan hién tai.

Triét dé tiét kiém chi phi st dung dién va x&ng dau van chuyén ndi bd, bdo dam loai bd
tat ca lang phi.
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a)
b)

c)

d)

HOAT PONG CUA HPQT

. T6 chic va hoat dong cia HPQT trong 6 thang dau nam 2008:

Pudgc thyc hién ding theo qui ché quan tri ndi bo.

HDQT néi chung, cac thanh vien HDQT va Ban kiém soat sau sat, ndm viing tinh hinh
t6 chic hoat dong clia cong ty.

T8 chuc thanh céng DPHDCD thudng nién vao ngay 16/5/2008, trién khai thuc hién nghi
quyét ciia DPHDCD.

Pang thuc hién nhiing cdng viéc chia c6 tlic 2007 va phat hanh cé phiéu thudng ding
theo th( tuc va qui trinh do UBCKNN, S3 GDCK va TTLKCK qui dinh. Tuy nhién viéc
dang ky phat hanh & niém yé&t thém 10.400.000 c6 phi€u méi (tr c6 phiéu thudng) phai
c6 nghi quyét cila DPHDPCD, sé& dugc HDQT dé trinh dé PHDCD quyét nghi théng qua.

Do thj trudng chiing khéan c6 nhiing bat thuéng, HDQT da khong ti€p tuc thuc hién mua
thém c8 phiéu dé lam c6 phiéu qliy (t6ng s6 c6 phiéu qidy mua dugc chi la 254.000 cp).
HDQT da tiép thu va Gng ho dé xudt cia hdu hét CBCN vé viéc xin dugc ban cac c6
phan uu dai, vi thi gid hién nay da thdp hon gia mua ban dau (20.000d/cp), va anh chij
em dang phai chi trd 1di vay ngan hang trong khi gia c& sinh hoat leo thang. HDQT sé
chinh thiic dé nghi DPHDCD xem xét chap thuan.

HDQT nh4t tri chdp nhan don nghi viéc (chuyén dén HDQT ngay 01/07/2008) cla éng
Tran ngoc thanh Hung, thanh vién HDQT, Giam déc céng nghé KTSX, vi ly do riéng, du
kién dé dng Tran ngoc thanh Hung sé thdi viéc han vao ngay 30/08/2008.

Phuong huéng hoat ddng clia HDQT 6 thang cudi nam 2008:

Duy tri cd ché& quéan Iy diéu hanh dung theo quy ché& quan tri ndi bd cong ty.

Chi dao, hd trg, giam sat hoat déng clia BGD ndi riéng va tdoan bd t8 chuc hoat dong
clia cong ty.

Ti€p tuc hoan thién cd cdu quan ly mdi theo hudng gidm bét cdp trung gian, tang trach
nhiém quan ly diéu hanh tryc ti€p, phu hgp v6i qui mé sdn xuét trong nam 2008.

Ti€p tuc cai tién ché& do tién luong va chinh sach khen thudng dé nang cao thu nhap
CBCN, duy tri doi ngli nhan vién trong b&i cdnh lam phat va gia ca sinh hoat leo thang,
&p dung céac chinh sach nhan vién méi dé khuyé&n khich trach nhiém ca nhan va két qua
thuc hién theo cac muc tiéu chung cla céng ty.

T8 chiic thyc hién viéc chia ¢ tlic 2007, chia c6 phi€u thudng ding theo nghi quyét
DHBCD thudng nién 2008 va tuan thd qui dinh clia cd quan thAm quyén.

Thuc ddy cac dy 4n ma codng ty da dau tu dé nhanh chéng di vao hoat dong thuc té,
mang lai Igi nhuan cu thé cho vén dau tu clia cong ty.

B&o ddm cong bd théng tin theo qui dinh, chd trong théng tin 2 chiéu véi ¢d déng béng
nhiing hinh thidc phu hgp.

Triéu tap va t6 chic thanh cong DPHDCD bat thudng vao ngay 10/09/2008 nhdm xem xét
quyét dinh bau ci b8 sung 01 thanh vién HDQT (dam b&o co cdu la 7 ngudi clia nhiém
ky), diéu chinh cac hang muc dau tu, diéu chinh chi tiéu k& hoach 2008, hly bd han ché
chuyén nhugng déi véi tdt ca c¢8 phan uu dai va phat hanh thém 10.126.000 c6 phiéu
méi TPC trén san HoSE; t§ chuc thuc hién nghi quyét cia DPHDCD bat thudng.

TONG GIAM BOC CHU TICH HPQT
NGUYEN VAN HUNG PHAM TRUNG CANG
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