TAN DAI HUNG PLASTIC J.S. Co.

CONG TY CP NHUA TAN PAI HUNG

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TR]

I. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri

1) Tom lwoc hoat dong cua HDQOT:

] HDQT hoat dong diing theo diéu 1& cOng ty, tap trung vao cdc linh vye: thye hién nghi quyét PHPCDH
2023, chién lugc kinh doanh, chi tiéu ké hoach nam 2023, danh gid tinh hinh két qua hoat dong cong ty
nam 2023 va xac dinh nhitng nhiém vu trong tdm trong cac qui nam 2023.

[1  Chu tich HDQT da uy nhiém cho phé Chu Tich diéu hanh hoat dong cua HPQT ding theo diéu 1¢, qui
ché, cdc muc tiéu chuong trinh da dugc PHDPCD va HPQT quyét dinh.

[]  Cac thanh vién doc lap trong HPQT (ciing nhw tat ca cdc thanh viéen HPQT va BKS) déu duoc chia sé
day du kip thoi cdc thong tin ndi bd; sdu sat ndm viing tinh hinh; phét huy vai trd tu van, tham gia
trong hoach dinh, quyét dinh cdc cdc chu truong ké hoach va gidm sat céc hoat dong cuia cong ty, thé
hién day du vai trd va trach nhiém dung theo diéu 1& cong ty.

] HDQT di to chic thanh cong Dai hoi dong c6 déng thuong nién nam 2023 vao ngay 25/04/2023 diing
theo luat phdp va didu 1¢ cong ty.

] HDQT da trién khai nghi quyét PHDCP, tap trung vio mot s6 hang muc:

* Nhan dinh, dy bdo, danh gid va dinh hudng hoat dong cong ty trong ting qui, thang.

= Quyet dinh chu truong su dung ngoai t¢, thay d6i dau tu thém mdy moc thiét bi san xuét, cai tién
ché do luong san pham, ting ning suit lao dong, duy ti hé thdng gia cong, dinh mirc ton kho
nguyén vt liéu, chinh séch tai chinh db6i voi mot s6 co s gia cong dya trén kha nang tai chinh cua
cong ty nham hd trg phat trién va thit chit hon nita méi quan hé hop téc giira hai bén.

= Quyét dinh chinh sdch va ché do khen thudng nham khuyén khich hiéu qua lam viéc va thira nhan
thanh tich cua can bg nhan vién va cong nhan.

= Thyc hién ddy du cdc qui dinh vé bio cdo dén cic co quan tham quyén.

] Hoi dong quan tri ludn ludn ddng hanh cling véi cdc hoat dong Cong ty nhu bam sat tinh hinh san Xuét
kinh doanh qua céc bu6i hop déanh gid hang thang va hang qui cia Ban Gidm doc, dua ra nhiing danh
gid, du bdo, dinh hudng, tap trung lanh dao va gidm sat toan dién to churc hoat dong cua cong ty.

[ Cdc cugc hop hji dong qudn tri trong nam 2023:

S6 budi hop Ly do
Thanh vién HDQT Chirc Danh HDQT tham du y 1€ khéndg l.rtham
1 Ba Pham D6 Diém Huong CT. HBQT 07/07 100%
2 Ong Pham Trung Cang PCT. HDQT 07/07 100%
3 |Ong Pham Vin Meo PCT. HDQT 07/07 100%
4 |Co6 Ton Thi Hong Minh PCT. HDQT 07/07 100%
5 Ba Nguyén Thi Thanh Loan T/vHPQT 07/07 100%
6  |Ong Tran Hitu Vinh T/~V.HPQT 07/07 100%
7 Ba Pham Thi Tric Ngin T/v.HPQT 07/07 100%
8  |Ong Huynh Minh Viét T/V.HPQT 07/07 100%
9  |Ba Danh Thdy Oanh T/V.HPQT 07/07 100%




[ Danh sdch thanh vién HPQT & tom tdit ly lich:

i So lwong
Thanh vién HDQT gz,’f]cl A; f’,‘l’lyeg 0 cf;g,fg;’:‘ Ghi Chii
biéu quyét
1 | Ba Pham P& Diém Huong CTHDQT | 22/05/2020 896,700 3.67% | Téi b nhiém
2 | Ong Pham Trung Cang PCTHDQT | 22/05/2020 | 3,223,220 13.19% | Téi bd nhiém
3 Ong Pham Vian M¢o PCTHBQT | 22/05/2020 55,000 0.23% | Taibd nhiém
4 | Cb Ton Thi Hong Minh PCTHDQT | 22/05/2020 704,000 2.88% | Tai bo nhiém
5 | Ba Nguyén Thi Thanh Loan | TA.HPQT | 22/05/2020 177,160 0.73% | Téi bo nhiém
6 | Ong Tran Hitu Vinh TAVHDPQT | 22/05/2020 7,000 0.03% | Tai bo nhiém
7 | Ba Pham Thj Tric Ngén TAVHDQT | 22/05/2020 1,000 0.004% | Té4i bé nhiém
8 | Ong Huynh Minh Viét T/VHDQT | 22/05/2020 - - | Téi b6 nhiém
9 | Ba Danh Thdy Oanh TIVHDQT | 26/04/2021 - - | Méi b6 nhiém
Bia PHAM PO DIEM HUONG Ong PHAM TRUNG CANG Ba TON THI HONG MINH

Chu Tich Hoi Béng Quan Tri
Trinh do: Pai hoc Chapman
Hoa Ky, nganh Tai chinh
Marketing.

O 01 ndm lam chuyén vién

Phé CTHPQOT
Pho TGD & GP Kinh Doanh.

O Trinh d6: Pai hoc Kinh .

Lam viéc tai phong kinh
doanh céng ty tir ndm

Phé Chii tich HDQT

Trinh do: Pai Hoc Kinh té.
Sang lap cong ty Tan Pai Hung tir
nam 1978.

nghién ctm thi trwong & || 0 T 1993-2007: Chu tich kiém TGD 1997.

Phat trién khach hang Cty cong ty CP Nhura Tan Dai Hung. 0 Giam dbéc kinh doanh
Phat  trién Pia oc || O Lamat thanh vién sang lap ngan hang cong ty CP Nhwa Tan Dai
Continental East ACB, tham gia quan tri ACB tir khi Hm;g %t nAm 2000. '

Development (Hoa K3). thanh lap dén 2007. -

Tham gia HPQT cong ty

01 ndm chuyén vién Quan ly
Rui ro ngan hang ACB.
Tham gia va la Cha Tich
HDQT cong ty CP Nhua
Tan Pai Humg tir ndm 2013
dén nay.

Thanh wvién HDPQT Eximbank tir -

2007-2013.

Tir 2007-2013: Chu tich HDQT cong
ty CP Nhwa Tan Pai Hung

Phé Chu tich HPQT coéng ty CP
Nhua Tan Pai Hung ndm 2017, TGD
cong ty tir 25/01/2019.

CP Nhua Tan Pai Hung
tir nAm 2007 dén nay.




Ong PHAM VAN MEO
Phe CT. HDQT-TGD
kiégm GD Nha mdy (céng ty  con:
Céng ty TNHH TDH).
Trinh d6: Trung cip Hamh
chinh.
Hoat ddng trong nganh bao bi
nhwa tir 1983.
Phe TGE Cong tv mr 1993-
2019,
Tham gia HPQT céng ty CP
Nhya Tin Pai Hung tr 2007
den nay.

Ba NGUYEN THI THANH
LOAN

Thanh vien HDQT

Eiém GD Tai chinh

Trinh d§: Thac si nganh TCET
09 nim ké todn tong hop cong tv
Téng hop quan 6 TPHCM.

Lam wviéc tai phong TCKT cdng
tv va 1a K& toan trrdng fr nim
1993,

Tham gia HEQT cing ty CP
Nhya Tan Bai Hung ¥ ndm 2007
dén nav

Ong TRAN HUU VINH
Thanl viéen HDQOT
kiém Gidm déc SX va gia cong.
0 Trinh d6: Pai hoc Kinh t&.
O Lam viéc tai phong k& hoach
sdn xuat cong tv i ndm 1999
O Giam déc SX cong ty tir nim
2007.
O Tham gia HPQT cong ty CP
Nhya Tin Pai Hung tir 2007
dén nay.

Ba DANH THUY OANH
Thanl vien HDQT

Trinh d4: Dai hocKinh t& .
2000-2005: KTTH Cing ty
TWHH Hao Quang.

2006 — 2015: KT Trwong Cty
CP Xay Dung Hoang Ngan.
2016 dén nay: Kinh Doanh
Tu do

Tham gia HPQT cong ty CP
Nhra Tén BPai Hung to
05/2021 dén nay.

Ong HUYNH MINH VIET
Thanl vien HDQT

* Trinh d&: Bai hoc Kinh
doanh Cudc t&.

s 2011 - 2012 NV XNEK
cing ty Yicheng Logistics
Viét Nam.

s 20122013: NVED Ciy
Muller Partner Viét Nam.

s 2014 dén may: TPED
XNK Ciy CP Eastwood
Energy.

* Tham gia HPQT cdng tv
CP Nhwa Tin Pai Hung
tir 22/05/2020 dén nay.

Ba PHAM THI TRUC NGAN
Thanh vien HBQT

» Trinh d6: Pai hoc Ké todn
kidm todn.

o 2008-2017: KTT cbng tv
CP KD Pai Hung Thinh.

s 2018 dén nay: KTT cong ty
CP Gidl phip sing tao
Mekong.

* Tham gia HBQT céng tv CP
Nhwra Tin Pai Hung tr
22/05/2020 dén nay.




[ Cdc nghi quyét ciia HPQT thuec hién trong nam 2023

-

So . e IvIé
Stt . - Ngay Noi dun P
Dg]_]!_ qu}ret gay . g ﬂ]l}[lg qua
o hrot tmh hinh va k2t qua hoat Jone qui 72021 va ca nam 2027, thoms qua
k& hoach khenthuwdme v chinh sach chim lo t8t Qui MMao |, XKac lip chi tidu
[ k2 hoach san xust kinh doanh vachi tigu loi nhusnném 2023, Xac dinh cac
/ 23 01/2073 : 0 : » L By
1| 01NQHDQT.2023 180172023 nhiém vu trong tim qui 01,2023, Chip thuin dom tir nhiém cia B Béo 100%
Thanh Tuwén ld TV BKS
Thong qua thire higncac hopddng giso dich, exmeg cap dichvu hanghoa voi
cac bén co lifn quan trong nim 2023, Chuan bi to chire Brai hii co done
2 | 0ZNQHEDQT.2023 | 17022023 | thutneniin ndm 2023, Xac dinh nedvchdt danh sich cb dong d2 tham du 100%
Dai Hai CBTH, xac dinh thai gian dia didm, ngiv th chie DHCD
Thong qua Chime thrkigmtoan ™ bao cao tai chinh Cong tv "me™ va Bao
cao téi Chinh hop nhat ndm 2022 43 dwoeckizm toan béi Cong Ty kigm todn
A&C, Théng qua céc vin ban Chuén bi t6 chirc Dei Hai C5 Déng thutme
| - anmnamnag | DiEnndm 2023, thine qua bao cdo thirtngnién 2023, cac vin ban bigu mén y
1| INQHPQT.2023 | 200032023 | i v danh mmuc thi lidu o6 lisn quan dén i hoi cb dénsthwimenén | L0070
nim 2023, Gigi thidutme cr01 Thanh vién BES bé sung TV BES xin tir
nhiém
Planh pid két qua hoat dong kinh doanh qui 0172023 va xac dinh phwong
4 | 04MQHDQT.2023 | 27/04/2023 | hudng hoat ddng qui 02/2023. 100%
To chire Brai hoi Co Bong Thirone nign nam 2023, Thing qua Pai hoi THTH
cac van ban: KQHPED nim 2022, thong qua BC hoat d6ng va phuong
huenghoat ddngeta HBQT, BKS Cong ty theo luat DM 2020, ... vé cac

- | - aemannag | VAR ban khac eo lignquan trong BHCBTH nam 2023, Thineg qua tirnhiém 1 y

5 | 0INQHDQT.2023 | 2600472023 | TU'BRG vs Ban b sune 01TV BKS mei 14 Ong * Menvée Rbink Lugn = | 100%

thaw thé cho Bé Pdo Thanh Tuvén xin tir nhigm.
Planh giam tom hrot k2t qua kinh doanh & thang dau nam Z023, xac dinh
- - P phurone hiremghoat dine 6 cudi ndm, thing qua chimg thir soat xet BCTC y

€ | 03NQEDQT.2023 | 14/08/2023 | ‘g, 334" v BOTC Cty ridng “Ma" bin niénduoe kil todn, béi cdngty | 100

kigm toan A& Cvacac vandé khac lignquandénhoatd dng SX KD ciua Cty
Tom hrot Két qua host déngkinh doanh 9 thang ndm 2023, xac dinh phwrong

7 | 06MQHEDQT.2023 | 26/10/2023 | hudnghostdéng SXED 03 théng cubi nim, va céc vin d2 khic lifn quan 100%

dén hoat ddng SXED cia Cong tv.

e HPAQT trién khai nghiém tuc cac nghj quyét, qua trinh thyc hién cé sy phdi hgp vdi ban kiém soét
va sau sat nam virng tinh hinh t6 chirc hoat dong clia bo may digu hanh va clia céc linh viee chire
nang, khdng cé gi bat thudng xay ra.

e Hoat djng ciia thanh vién Hpi dong qudn tri djc lap (cé 03 thanh vién HPQT dgc lip)

[0 Khong tham gia vao hoat dong diéu hanh.

0 Tham gia day du va néu Y kién tham gia biéu quyét, trong céc cudc hop HPQT, gbp ¥ kién vao céc
hoat dong ciia HPQT va cua cong ty, gép y vao cic van ban cua HPQT.

e Cdc thanh viéen HPQT tham gia dao tao vé qudn tri cong ty theo qui dinh

2) Té chirc ciia Hpi Pong Qudn Tri:

] HPQT va BGD Cty di thuc hién diing va day du cdc quy dinh vé quan trj Cty.

[7  Caéc bién ban, quyet dinh, nghi quyét do HPQT dugc 1ap ding theo quy dinh, thudc tham quyéen cua
HDQT, pht hop vai quy dinh ctia phap luat va dicu 1€ cuia cong ty.

1) HDPQT phén cong nguoi duy tri quan hé voi S6 Giao dich chimg khodn, thuong xuyén trao d6i thong
tin va tham vén khi can thiét, cir nguoi tham du céc cude hop va cdc khéa hoc, thuc hién ding va du
ché do bao cao dén S6 GDCK TPHCM va UBCKNN.

3) Tha lao va quyén loi ciia thanh vién HPOT:

[J Thu lao, cac khoan lgi ich va chi phi cho thanh vién HDQT va thanh vién Ban kiém soat dwoc thuc

hién diing theo quyét nghi cia Pai Hoi Pong C6 Pong Thudng Nién 2023 1a:
o Tong chi phi thu lao cho 09 thanh vién HDQT nam 2023 la 1a 540.000.000 (Ném trdm bén
muroi trién déng).

o Téngthu lao cdia BKS ndm 2023 13 160.000.000 (Mét trdm sdu muroi triéu déng).
o Téng thu lao ndm 2023 cGa HPQT va BKS la 700.000.000 ddng (Bdy trdm triéu déng).



4)

II.

Ké hoach dé ting cwong hiéu qud qudn tri cong ty trong thoi gian tdi

Trong nim 2024, HPQT sé tip trung vao mét sé hoat dong sau diy nham néng cao hon niva qui

mé va hi¢u qud hoat dong ciia cong ty:

% M¢ réng cdc quan hé véi cdc doi tic, tim cdch gidi thigu va hé tro cho Ban gidm doc tim kiém va
khai thdc co hji thi trwong, trong do thiic day tiép thi mjt so san phdm tiém ndng ¢ thi trwong xuat
khau (Vi dia ky thudgt, vdi phii nong nghiép)

% Chii trong ndm bdt thong tin, dé cao qudn tri rii ro tir nhitng bién déng ciia thi trwong va khdch

hang dé han ché toi da hé luy dén cong ty.

C6 nhitng dinh hwéng, ra quyét dinh kip thoi vé chii trwong, chinh sdch nham dam bdo cho t6 chirc

va hoat djong ciia cong ty luén hiéu quad.

/
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Tao diéu kién tiép cdn, nghién ciru dp dung mot so cong nghé dé phdt trién sdn pham mai.
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Tiép tuc ddu tw doi méi va tang thém cdc logi mdy moc thiét bi sdn xudt mdi dé tang nang sudt, sin
lwong, chat lugng sdn pham, tiét kiém lao dong, nguyén liéu va nang luwong.

o T ao diéu ki¢n cho dao tgo nang lyc quan tri, diéu hanh, chuyén mon nghiép vu, thiic ddy viéc phdt
trién dgi ngi ké thira.

7
.0

Phdt huy hon nita vai tro ciia Ban kiém sodt trong gidm sdt to chirc hoat dpng ciia cong ty.

)

0’0

*  Ddm bdo quan hé o dong theo diéu lg, qui ché cong ty va qui dinh ciia phdp luat.

DPANH GIA CUA HPOQT & NHUNG NET NOI BAT CUA KET QUA HOAT PONG NAM 2023:

1) Ddnh gid ciia HPOT vé Ban diéu hanh:

Ddnh gid tong thé:

®  Qudn tri va diéu hanh cong ty luén bdm sdt thuc thi dinh
hwong chiéen lwoc sdan xuat kinh doanh, cdc bo phdn chirc
nang da phdt huy tot vai tro nhiém vu.

®  Dac biét trong béi canh ddy song gié ciia kinh té thé gidi ,
to chiurc ciia cong ty van on dinh, hoat dong va quan hé
ding theo diéu I¢ qui che, trong khuén kho phdp dinh.

Phat huy cao tinh nang djng linh hogt trong tiép thi va thay déi co cdu san pham khi khdch hang va
thi truong thay doi.

Nhiing yéu té néu trén cé y nghia quyét dinh lam cho cong ty CP nhywa Tin Pgi Hung tuy chwa dat mjt
$é chi tiéu ké hoach chii yéu nam 2022, nhung c6 thé néi la kha quan trong boi cinh kinh té thé giéi va
Viét Nam nam 2022 ddy bién dgng, tai chinh lanh manh; ciing cé va phdt trién uy tin thwong hiéu va thi
phan ciia cong ty.

TT Chi tiéu Thuec hién 2023 |  Thuc hién 2022 So séanh 2023/2022
1 San lugng bao bi (tan) 12,363 19,732 63%
2 Doanh thu: (tri¢u 551,635 999,293 55%
dong)
3 Lot nhun: (frigu (-48,776) 14,959 (-426%)

ddng)




Sanlwong Doanh thu: Loi nhuan: (triéu
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Panh gia cia Hoi dong quan tri veé hoat dong ctia Ban Giam doc cong ty

e Ban gidgm ddc ludn sdu sat nim chéc tinh hinh t chirc hoat dong chung ciia cong ty ciing nhu tirng bd phan va
phéan xudng.

e Tung cén bd quan 1y déu thé hién tdt trach nhiém va tinh than hop téc trong cdc hoat dong vi loi ich chung cua
cong ty, ton trong cac chinh sach qui ché qui trinh lam vi€c, phat huy vai tro dau tau dan dat bo phan, trién khai
va giam sat kiém tra cac hoat dong thudc trach nhi¢m duoc phan cong.

e Trong cic hoat dong, chi trong ban bac, tham van, tham muu trong Ban gidm ddc va giita cic giam dbc truong
bd phan churc nang (c6é mo rong dén cdc nhan vién nong cot khi can thiét), tv dé phat huy duoc vai tro va kha
nang cua cd nhan; cdc chi truong va y dinh dugc xem xét can nhac trudc khi ra quyét dinh diéu hanh nén dugc
cap dudi va tuyét dai da so CBCN c6 lién quan dong tinh thuc hién.

e Trong td chirc thuc hién, thé hién su nang dong, nhay bén, linh hoat va sdng tao, chiu nghién ctru hoc hoi, biét
str dung cdc nguodn lyc tiét kiém va hiéu qua, biét dic ket kip thoi cac kinh nghié¢m.

Hgi dong qudn tri ddnh gid cao né lwc va hiéu qud hoat dpng ciia Ban gidm déc va cdc
Trwong by phan trong tinh hinh kinh te The gioi va Viét Nam trong nam 2023 vo cung kho
khan va bien dong.

Hgi déng qudn tri dé nghi Ban gidm déc chii trong nhitng hoat djng sau ddy trong nim 2024:
1. Tim ngudn thong tin nghién ciru dp dung cong nghé san phdm moi, dic biét 12 cdc san phdm c6 tinh canh
tranh cao mang dén loi nhun cao va cdc san pham dap {mg duoc xu thé than thién hon véi mdi truorng

2. Thuong xuyén danh gid dinh vi cdc san pham chi yéu dé c6 nhimng giai phap, bién phdp clng cb cic loi thé
canh tranh trong céc thi trudng muc tiéu.

3. Tiép tuc pht trlen cong ty theo hudng cong nghiép 4.0, tp trung vao d6i mai thiét bi san xuét, co gidi va
ty dong héa mot sb cong doan thi cong, cai tién hé thdng dir lidu va thong tin ndi by qua internet.

4. T,16p tuc nang cao ning luc quén tri va tinh chuyén nghiép cta cic bd phan chirc ning, xem day 1 hai yéu
to canh tranh déc biét trong giai doan tdi.

5. Dé cao hon nita tinh ghﬁ dong cua céac truong bd phan, trach nhiém cua tung can bo diéu hanh déi véi td
chure, hoat dong va két qua trong ting linh vuc, bd phan duge giao; bi€u duong va khen thuong kip thoi
hon nita dé dong vién nguoi cé thanh tich mang dén hi¢u qua chung cho cong ty va ting linh vuc.

6. Khic phuc nhing han che ton tai (nhdt la nhitng van dé tuy nho nhung lap lai nhiéu lan) cla céc bd phén
chire ning, tiép tuc cai tién cdc giai phdp cai thién két qua tuyén dung dao tao cong nhan.

III. Céc ké hoach, dinh huéng ciia Hoi dong quan tri

Nim 2024, tinh hinh thé gioi du bdo tiép tuc dién bién phuc tap, kho
luong; tang trudng kinh té, thuong mai, dau tu toan cau tlep tuc xu
hudng cham lai. Tang trudng kinh té thé gidi tiép tuc giam xudng 2,7%
nam 2024. Dy la mot trong nhirng muc tang truong kinh té thap nhit
trong nhiéu thap ky. Céac nén kinh té My, Trung Qudc va Nhat Ban cham
lai, dudi muc tiém nang; kinh t& chdu Au nhiéu kha ning s& roi vao tri
tré.

Theo ghi nhan cia WB, nén kinh té Viét Nam van con nhitng am dam, su
phuc hoi cta nén kinh té trong ndm 2024 1a chua chdc chan .

ADB ciing nhin nhén rii ro déi voi trién vong kinh té cua Viét Nam van
con cao. Cu thé, trong nudc, cdc vén dé c6 tinh hé thong trong giai ngan
vén dau tu cong va nhirng yéu kém mang tinh co céu ciia nén kinh té 1a
nguy co chinh dan téi suy giam ting trudng.
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Trong bbi canh kinh té thé gigi va Viét Nam trong nam 2024 phai thach thirc véi nhiéu van dé nghiém trong, hoat
dong san xuat kinh doanh cua cong ty s€ phai d6i méat véi mudn van khé khan.

Tuy nhién v6i nhitng loi thé vé nang lyc san Xuét va kha nang tai chinh, kinh nghiém quan tri va thuong truong,
dang c6 mot lwong khach hang truyén thong twong ddi on dinh, thuong hiéu cua cong ty dugc tin cay cung voi cing
voi kha nang canh tranh cua cong ty trén ca hai th1 truong noi dia va xuit khau 12 nhitng co s& va thoi co dé Cong ty
C6 phan Nhya Tan Pai Hung tiép tuc phit trién bén viing trude nhitng bién dong khé ludng va canh tranh ngay
cang khdc liét.

TM.HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT
(Pi ky)
PHAM PO DIEM HUONG



