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BAO CAO CUA BAN GIAM POC

TINH HINH VA KET QUA HOAT PONG NAM 2015:

A. DPAC DPIEM MOI TRUONG KINH DOANH 2015:

Kinh té Thé givi:

[]

Kinh t& My phuc hoi du ting truong chua 6n dinh, nén kinh té khu vyc sir dung dong tién chung chau
Au (Eurozone) tiép tuc chat vat hon voi nhimg bét cap do phai dbi pho véi dich “ti nan” tr Syrie,
Kinh té Trung Quéc tiép tuc giam toc, trong khi kinh té Nhat dang dan thoat khoi suy thoai thi
Brazil,dic biét 1a Nga va lai bat dau suy thoai tram trong, cac nén kinh té mé&i ndi c6 su phan hoa vé
tang trudng.

Gi4 dau xuéng dbc nhanh. Cuc Du trit Lién bang MY (FED) tang lai suét di cham hon so vé&i dy béo,
ddng USD tang gia manh, dong Yuan pha gid manh kéo theo hé luy cia hé thong ty gia va TTCK
toan cau. Gia hang hoa co ban giam, xut hién cac dau hiéu giam phat va giam dau tu, thoai von dau
tu tai cac thi truong moi ndi.

Kinh té trong nwéc:

[]

So véi 2014, kinh té “vi md” 6n dinh hon rat nhidu, GDP udc tinh ting 6,68%, GDP binh quan dau
ngudi nam 2015 wéc tinh dat 45,7 triéu dong (fwong dwong 2109 USD, tang 57 USD), chi sb lam phat
chi & muc 0,6% (thdp nhdt ké tir nam 2001 cho t6i nay), duoc danh gia 13 diu hiéu tich cuc cho nén
kinh té khi tiéu dung gia ting (mitc bdn lé hang héa va dich vu tiéu ding -da loai trir yéu 16 gid- tang
khodng 10,6-10,8%, la mirc cao nhdt trong 5 nam qua) trong khi gia hang hoa thé giéi giam manh.

Ty gia VND/USD duoc diéu chinh 3%. Xuét khau vin duoc duy tri du gip nhiéu khé khin trong
nganh linh vic dau khi va n6ng nghiép

Tinh hinh trén cho thay nén kinh té cia Viét Nam da c6 nhiing sy phuc hdi rd nét. Co ciu nén kinh té
tiép tuc co sy chuyen dich tich cyc du ng nude ngoai va ng xau van chua dugce cai thién.

Ky két tham gia nhiéu hiép dinh quan trong: AFC, TPP,... (sé tao ra thach thirc 16n doi véi Viét Nam
do Viét Nam lya chon con dwong cdi cach tu tir va boi mot 56 yéu 16 lich sir @é lai nhw khu vuc doanh
nghiép nha miede 1om, thé ché thi triong khéng hoan chinh..).

B. TAC PONG TRUC TIEP CUA MOI TRUONG KINH DOANH DEN CONG TY:

1) Pong blen Vi gia dau, gia cac nguyén vét liéu chu yéu cua san xuit bao bi giam lién tuc, anh huéng 16n
va truc tiép dén gid tri ton kho va gia ban (doanh thu).

Bdngso sanh gia nguyén li¢u PP :

So sdnh 2015/2014
; Nam 2015 Nam 2014
Thang
BQ Thang BO Qui BQ Nam BQ Thang BQ Qui BQ Nam BO Qui BQ Niam

1 1,093 1,565
2 1,037 1,125 1,557 1,552 -27.48%
3 1,246 1,533
4 1,314 1,577
5 1,389 1,335 1,579 1,583 -15.67%
6 1,301 1,592
7 1.238 1,142 1.612 1,529 -25%
8 1,132 1,134 1,584 1,585 -28.42%
9 1,033 1,558
10 1,024 1,522
11 999 972 1,443 1,397 -30.42%
12 893 1,226
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Trong nén kinh t& “mé&” rat nhanh, cic doanh nghiép Viét Nam trong d6 c6 Cong ty Tan Dai Hung chiu
ap luc canh tranh ngay cang tang, khong chi trong linh vuc xudt khiu ma ngay tai thi trudng trong nudc.
Cac doanh nghiép canh tranh quyét liét vé gia ban, chat lugng va chinh sach thanh toan dé giir thi phan.
Thi truong xuét khau cua Tan Pai Hung gap nhiéu kho khin, mot s6 khach hang suy thoai.

Tuyén dung lao dong san xuat gip nhiéu kho khin do sy chuyén dich manh lao dong giita cac nganh va
doanh nghiép trong khu vuc, c¢6 nhiing thoi diém khong thé nhan thém don dit hang.

NHUNG BIEN PHAP CHU YEU TRONG THUC HIEN KE HOACH NAM 2015:

Trong bién dong va kho khin ctia méi truong kinh danh, Cong ty da:

Tan dung vi thé thuong hi¢u uy tin va thi truong xuét khau 16n, linh hoat dléu chinh ké hoach, co c4u san
pham theo nhu ciu khach hang, tang cudng tlep thi noi dia va khach hang tiém ning.

Tir @6 can dbi di don hang dé 6n dinh san xuat, tang san luong va doanh thu trong diéu kién giam gia ban
dé dat muc tiéu loi nhuan theo chi tiéu ké hoach d3 dé ra.

Theo ddi ty gid, gia nguyén phuy lidu, kiém soat chit ché mua hang dé phong tranh nhimng hau qua nghiém
trong.

Tang cudng quan 1y dé phong ngira nhitng mit trai ctia chinh sach thanh toan canh tranh.

Thuc hién nhitng bién phap dé ting ning suit lao dong ndi bd va khai thac ning luc gia cong, dam bao
chat lugng va thoi han giao hang trong tinh hinh thiéu lao dong tai mot s6 cong doan.

KET QUA THUC HIEN CAC MUC TIEU CHU YEU NAM 2015:

0 Téng san lugng (XK+NB) nam 2015: dat 11,282 tan, tang 3.3% so v&i nam 2014, trong do:
e Tong San lugng XK nam 2015: 7,017 tan, giam 6,57% so v&i nam 2014
e Tong San lugng ND nam 2015: 4,265 tan, tang 16,58% so v6i nim 2014

[} Tdéng Doanh thu (XK+NP) ndm 2015: dat 578.8 ty, ting 0.41% so v6i nam 2014, trong do:
. Téng Doanh thu XK nam 2015: Pat 433,117ty, gidm 1,67% so v6i nam 2014
. Téng Doanh thu NP nam 2015: Pat 145,699 ty, tang 5,32% so véi nam 2014

Ty trong Xudt Khéu / Ngi Dia niam 2015

2015 2014

Xudt khau | Néi dia | Xudt khdu |  Néi dia
Sdn lwgng 62.2% 37.8% 66.56% 33.44%
Doanh thu 74.8% 25.2% 76.10% 23.90%

0 Két qua dat dugc néu trén tuy chua that sy xuét sic, nhung 1a thanh tyu va sy thira nhan nd luc
16n lao ctia doi ngii can by cong nhan vién cong ty trong sudt qua trinh hoat dong nam 2015.

] Cung véi viéc gia ting san luong tiéu thu noi dia, Cong ty van thuc hién hiéu qua dinh hudng
xuat khau (dat 1y trong doanh thu gan 75%) du thi truong xuat khau da va dang c6 nhidu bién
dong.
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NHUNG TIEN BO DA PAT DUQC:
Vé Marketing: Bo phan kinh doanh ngoai phuong thirc tiép can khach hang vbn c6, di dang ky tham gia
vao mang “online” clia mdt tap doan toan cau (chu yéu dé quang ba rong hon).

Vé ciu tric: Chuyén giao hé thng cac kho trung gian (bdn thanh phdm) cho Giam ddc san xuét truc tiép
quan ly diéu hanh.

Vé chinh sich lao dgng: Ap dung tinh lvong mot don gia cho tit ca cac PX san xuét nham kich thich
nang suat, san lugng.

Ve My méc thiét bi: Pau tu thém mot s6 MMTB san xuat khuyen khich & ap dung nh1eu sang kién cai
tién MMTB ciia CBCNV mang lai nhiéu két qua rd nét vé tiét kiém chi phi, ting ning suit va gép phan
dam bao chat lugng san pham.

PINH HUONG PHAT TRIEN NAM 2016

DU BAO NGAN HAN VE MOI TRUONG KINH DOANH:

Kinh té thé gigi:

] Kinh t& My tiép tuc chuyén bién vé6i vai trd du tau cua kinh té thé gidi (di sé ¢ Tong thong méi),
khdi Euro chim tang trudng vi tiép tuc duong dau véi van dé noi bo trong khdi va lan séng di cu & té
nan khing bé. Kinh t& Trung qudc va Nhat s& phuc hdi dan.

] Du xu huéng hop tac mé rong nhung loi ich va canh tranh quéc gia duoc dé cao hang dau.

] Gi4 dau va hat nhya toan cau sé tiép tuc giam trong dau nam 2015, rdi s& ting dan.

Kinh té néi dia:

) Chinh sach kinh t€ vi m6 khong thay ddi du chuyen giao quyén luc cho bd may chinh phi méi, bién
d6i khi hau s& anh huong xdu dén ting truong kinh té va an sinh xa hoi.

] Cac doanh nghiép tap trung vao nhiing san phim c6 gia tri gia ting cao, hién dai hoa day chuyén cong
nghé, chu trong vao nhiing san phém than thién véi moi truong, an toan véi suc khoe tiéu dung, dat
tiéu chuan qudc té dé xuat khau.

] Gia dién va xing dau tang, ting chi phi bao hiém x4 hoi... phai dong cho ngudi lao dong khién chi
phi san xuit tai Viét Nam ting cao, gian tiép anh huong dén sirc canh tranh cia cac doanh nghiép
Viét Nam ngay trong thi truong ndi dia.

) Hiéu qua SXKD nganh bao bi thdp dan, cac doanh nghiép canh tranh kém sé tiép tuc bi dao thai, dic
biét sau khi cac hi€p dinh thuong mai da ky voi khdi ASEAN, EU va TPP trd nén hién thuc.

CAC MUC TIEU/CHI TIEU HOAT PONG CHU YEU NAM 2016:

Chi tiéu co ban Nam 2016
01 | Sdn lwong bao bi 11,000 tin
02 | Doanh thu 474 ty dong
03 | Loi nhudn sau thué 14,9 ty dong
04 | Cé tirc 7%

Dinh huéng tong thé:

] Tang cudng ning lyc quan tri cong ty va khong ngimg cai tién hoat dong diéu hanh theo hudng gia
tang két qua va hiéu qua.

[ Cai tién hoat dong quang ba tiép thi, nim va hoach dinh sat ding nhu cau khach hang.

) DPap tng dugc canh tranh vé gia ban, co cdu san pham linh hoat theo don hang, duy tri thwong hiéu
hang d4u vé chét lugng bao bi.

7 Kiém soat mua hang, giam bot tdn kho, kiém soat chit ché thu chi thanh téan va cong no. Tai cAu tric
cac khoan ng, giam dan cac khoan vay ngoai té va chi phi tai chinh, thanh Iy hét cac khoan dau tu
chung khoan.

) Duy tri qui md san xuat, tiét giam bét bd may va chi phi gian tiép, dau tw d6i mdi MMTB, thiic day
nang suét lao dong, giam phé liéu phé pham.
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3) KE HOACH HANH PONG 2016:

a) Hoat dong kinh doanh & cung wng /gia cong:

] Pay manh hoat dong tiép thi tim kiém thém khach hang méi & tiém nang. Trong d6 uu tién xuat
khau.Tang thi phan nhitng khach hang cii va nhitng khach hang thanh toan tét & tiém ning.

] Tang cuong hoat dong cham soc khach hang, cha trong thu thap va phan tich thong tin vé xu huéng
thi truong va ddi thu canh tranh dé c6 cac chinh sach thi truong phu hop va hiéu qua, phan anh kip
thoi cac mong mudn va yéu cau ciia khach hang vé thiét ké va chit luong san phdm dé cai tién va dap
ung.

] Linh hoat dam phan vé gia (chinh sdch gid hop Iy d@é wu tién nhdn don hang cé sé heong I6n).

] Phéi hop TCKT thudng xuyén theo ddi tinh hinh céng ng ban hang => Théng qua d6 xac dinh chién
luoc ban hang dbi véi timg khach hang.

1 Phéi hop KHPD t6 chirc cung g nguyén liéu VTKT va gia cong ban thanh pham dat cac yéu cau
san lugng, chat luong, chi phi va tién d6 hoach dinh.

b) Hoat dong Ky thudt Cong nghé va Dam bdo Chiit liwong sin phéim:

Y

Cong nghé:

I Thay dbi va giam sat cong thic phéi tron va nguyén li¢u dau vao tai PX kéo soi phu hop gia thanh,
chit luong theo timg nhém san pham. Tinh toan va dé xuat giai phap dap Umg nhu cau taical cho kéo
soi.Tan dung cac nguyén liéu, phu gia ton kho va dam béo st dung dung ma sd, cap chat luong

] Panh gia lai hoat dong str dung may dét nham ting nang suit, khic phuc 16i nhan vai.

] Danh gia lai cong nghé mdy trang nham giam gia thanh SX. Tim hiéu cong nghé trang trong

] Cai tién qui trinh SX phan xudng in.

Quidn Iy chit lwong:

] Pao tao QA vé nhan thirc chat lugng “first in time”, tu duy phong ngira 13 chinh.

[} Tang cuong cac hoat dong giam sat, kiém tra viéc tuan thu qui dinh, qui trinh dam bao chat lwong noi
bd va bén ngoai. Giam sat, kiém tra, danh gia hiéu qua cua hanh dong khic phuyc phong ngra tai cac
bd phén va co s¢ gia cong. Tuan thu phuong phap ldy mau kiém tra nhiam han ché t6i da mat trai cua
phuong phap kiém tra xac suat

] Du bao, canh bao 13i chat lugng tiém an, tham muu cac giai phap khic phuc phong ngira hiéu qua.

Co dién:

] HOb tro cai tién qui trinh san xuét khéu in.

] Cai tién ting ning sudt may cét may tu dong, cai tién hé thdng 1am lanh tai may trang bao gdm bd
sung cac 16 lanh phia trudc dan cudn vai va T° nuéc Lap dat hé thong cham nhét may dét tu dong.

] Lap dat loadcel cudn vai xa va trude cudn thu vai véi cac may PX trang.

] Ché tao bd sung may xép, van hong méi. Ché tao may may vién miéng ty dong bao shopping.

Hoat dong sdan xuit:

] Tang cudng viéc giam sat gio gidc 1am viéc & ban ca san xuit & cac cong doan san xuat

] Diéu phbi tot lao dong dé dam bao san luong, tién d6 giao hang.

[J Chu dong trong viéc kiém tra chat luwong san phém, xu 1y kip thoi cac su ¢ chat luwong nham han ché
t6i da thoi gian dimg may

] Phdi hop véi phong co dién dé cai tién quy trinh san xut, cai tién may moc thiét bj dé ting ning suit
/san lugng.

[ Tiép tuc quy hoach & sap xép lai mit bang san xuit hop 1y & m¥ quan.

[0 Duy tri & thyc hién viéc thyc hién ATLD & VSCN

] Kiém soat viéc str dung nguyén vt lidu dung thong s ky thuat va khéi luong.

) Giam ty 1¢ phé liéu dat myc tiéu dudi 5,5%.

d) Hoat dong HCNS:

O Tuyén dung: trong tdm cia cong tac tuyén dung nam 2016 phai dat 3 yéu cﬁu:,(l) Giam ty 1€ nghi
viéce, (2) Tao san ngudn deé bo sung kip thoi dinh bién theo k& hoach, (3) Thay thé cac vi tri khong dat
yéu cau cong viéc.
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Pao tgo: Trién khai ddy du cac chuong trinh dao tao dinh ky hang nim. Cha trong dao tao nang cao
tay nghé ctia cong nhan yéu kém va sang loc nhitng lao dong khong dat yéu cau. Tim noi phu hop dé
dao tao nang cao nghié€p vu chuyén mon va nang luc quan tri cac cap.

An toan lao dong va V¢ sinh cong nghiép:

0 Gidm sat chét ché cong tac dam bao An toan lao dong: (1) Ra soat cac diém co rui ro xay ra
TNLD, (2) Thuc hién cac bién phép cai tién may moc dé giam nguy co TNLD, (3) Thuong xuyén
nhic nhd CB-CNV luén dé cao canh gidc dé dam bao An toan lao dong .Trong d6,trong tam 13
cai tién MMTB dé ngin ngira TNLD.

0 HOd tro cac PX trong viée to chirc sang loc, sip xép mat bang tai phan xuong. Duy tri cong tac
kiém tra An toan -VSCN dinh ky vao thtr hai hang tuan. D& cao vai tro ciia quan 1y truc tiép (T
truong, QLPX) trong cong tac ddm bao ATLD-VSCN.

An ninh trdt tu:

0 Duy tri hé théng giam sat an ninh tai nha may.

0 Tiép tuc nang cap doi ngii bao vé, duy tri nghiém cong tic tuan tra, kiém soat cia td bao vé dam
bao khong xay ra mét cap, mat An ninh trt ty tai cong ty.

Céu triic cong ty, Co ciu nhén sw, Quy trinh va chinh sdch:

o Kiém soat dinh bién lao dong tai cac khau Cit, May, LDPT, Pong kién....d¢é dam bao bo may
gon & khong tang nhén sy nhung van dat muyc tiéu san luong.

o] Ph01 hop v6i bo phén K thuat va San xuét thyc hién dong thoi cac giai phap: (1) klem soat gio
gidc lam viée, (2) cai tién MMTB, ting cuong cong tac bao tri dé giam tan suét sy ¢ va thoi sira
chira, (3) sap xép phan bo may hop ly... nham tang nang suét lao dong.

0 Sép xép nhan sy & mot s6 b phan gian tiép nham hop 1y va tinh gon bo may.

e Vé tai chinh ké todn:

J
J

J

Tiép tuc cai tién quy trinh 1am viéc.

Phéi hop véi cac phong ban trong Cty dé quan 1y chi phi chat ché, phat hién cac khoan chi phi khong
phu hop va lang phi nham gop phan ting loi nhuén cho Cty

Chu dong phat huy vai tro trung tdm trong hé thong klem soat noi b, phat huy kha nang tham muu
ctia ké toan quan tri d6i v6i bd may diéu hanh, han ché téi da nhimg sai sot s6 liéu va thoi han bao
cao

4) KE HOACH SU DUNG VON 2016:

Ké hoach sir dung vén nim 2016 ( Dvt: VND)

S dung hoat dong SXKD 200,000,000,000
St dung diu tw ngdn han 60,000,000,000
Sir dung diu tw dai han 14,700,000,000
St dung dau tw BDS dai han 100,000,000,000
Trd co tirc cé dong 11,738,274,000
Cong 386,438,274,000
Trong do:
DPon vi dau tw Nogi dung dau tw Gia tri
Ngin hang EXIMBank Cb phiéu 3,700,000,000
Cty CP Pau tw Xdy dung Tin D6 Kinh doanh khu CN & Nha ¢ 1,000,000,000
Cy CP Diu tw va DV Hg téng A Chdu Kinh doanh dich vy Cang 10,000,000,000
Dau tw cdi tién diy chuyén sin xudt 10,000,000,000
CHU TICH HPQT
TONG GIAM POC CONG TY
(Da ky)
PHAM PO DIEM HUONG
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