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BAO CAO TONG KET NAM 2011
Phwong Hwé'ng & Muc Tiéu Hoat Pong Nam 2012

Phin thir nhét: TONG KET HOAT PONG NAM 2011

I. PAC PIEM MOI TRUONG KINH DOANH NAM 2011
1. Thj trwong va Kinh té thé givi:

1.1. Khiing hoang tai chinh va suy thodi kinh té thé gi6i, dc biét 1a khung hoang ng cong tai khu vuc Euro/Chau Au
da va Qang dién bién phl'rc tap, mat khac, hau qua chinh bién tai cac nudc Bac Phi van kho luong. Kinh t&¢ M¥y
phuc hoi cham, kinh t€ Chau Au trén da sut giam.

1.2. Thi truong tién té dién bién x4u va c6 nhing thoi diém cing thang, quan hé ty gia gitra cac dong tién ciia cac nén
kinh té 16n da phan anh xu huéng cuc doan cua chinh sach moi quoc gia, cic nude chua thé tim ra dugc co ché
kiém soét tién té quoc té dugc sy dong thuan va phong tranh rii ro chung; gia vang tang dot bién; ty gia
Euro/USD giam déan; dong Nhan dan té dugc diéu chinh nhung muc ting khong dang ké va ngay cang co tac
dong quan trong hon.

1.3. Bt chap hiéu ing dau co, gia nguyén liéu tuy co tang dan dén mirc 11,5% cudi qui II, nhung sau d6 giam dan
dén cudi nam; gia dau tang nhe vao cudi nam nhung khong qua 100 Usd/barrel . Cac bleu do thi gia PP va PE tai
khu vuc Pong Nam A duéi ddy phan anh xu thé ting gia cac loai nguyén liéu chi yéu cta nganh nhya trong
nam 2011:
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2. TaiViét Nam:

2.1. Lam phat cao (CPI tang hon 18%), kinh t& vi m6 khong 6n dinh, vin nhap siéu (du da timg xuat khiu vang khi
dang gia thap), thi truong ndi dia hoi phuc rat cham va nhiéu linh vyc khéng 6n dinh.

2.2. Ty gia USD/VND tang 107,2%, ty gia EURO/VND chi tang 103,1%, mirc chénh Iéch ty gia chinh thirc v6i thi
truong tu do thu hep dan. Lai suat huy dong va cho vay VND ting cao tir cudi qui I -2011 dén cudi qui 11I-2011

moi giam, chu yéu do cac bién phap hanh Chll}h (dang dwoc xem la 1 bién phap chu yeu dé kém ché lam phat &
mitc cao) chur khong phai do kinh té vi mé da 6n dinh.

BiEU DO TY GIA NGOAITE 2011
Usd/Vnd Furo /Vnd

— 27547 = 28,976 = 29,463 = 30.345 — 9364 = 29,587 == 29,080 == 30.035 . g 495 == 29.768 . 23247 . 57 15,

— 19495 — 20,870 = 20,900 — 20,570 — 20,520 — 20,550 = 20,890 = 20,890 = 20,890 == 21,005 = 21,005« 21,030

2.3. Thi truong chimg khoan Viét Nam suy giam toan dién vao cubi nam, mét dan vai tro va chirc nang. VNIndex
giam hon 133 diém tai cudi ky (-27,5%), dong tién dau tu gidm manh so véi 2010.

CHISO VNINDEX 2011 GIAOPONG VNINDEX 2011 (%)

2.4. Thi trudong lao dong khong on dinh, lao dong tiép tuc dich chuyén vé cac vung xa trung tam, thiéu hut 16n nguén
lao dong k¥ thuat.

2.5.Nha nu6c da ban hanh chinh sich gian thué dbi v6i mot s6 loai doanh nghiép, nhung phan lén doanh nghiép
Viét Nam dang chiu stic ép toan dién, giam nhanh hiéu qua SXKD va mat dan vi thé canh tranh.

II. KHO KHAN VA THUAN LOI:
1. Kho khan:

1.1. Do déc thu cua nganh nhya phai nhap khau hu hét nguyén phu liéu, gia nguyén liéu chiu tic dong 16n va truc
tiép cua bién dong cung ciu va dau co.

1.2. Sau 05 nam gia nhdp WTO, nganh nhwa Viét Nam phai duong dau voi nhitng canh tranh khoc liét, ngay cang
nhiéu chiéu thurc bao hd dudi dang cac “rao can k¥ thuat”.

1.3. Thi truong xuit khiu cta cong ty van gip rat nhidu khé khan, dién ra sy canh tranh quyét liét vé kiéu dang &
chat lugng san pham va dich vy va dac biét 1a ve gid ban d€ chi€m linh thi phan. Cac khach hang déu c6 nhiing
kho khan nhat dinh, an chira rui ro trong thanh toan.

1.4. Tat ca chi phi dau vao cua san xudt déu ting manh, gia von hang ban bao bi da ting hon +3% so v&i nam 2010
du da no luc loai bo lang phi va tiét kiém céc chi phi hoat dong.

2. Thudn lgi:
2.1. Cong ty c6 Thuong hi€u va hinh a&nh manh, dugc khach hang xuét khau (dac biét 1a chau Au) nhén biét.

2.2. Céc khach hang chu lyc va truyén thong tuy giap kho khin nhung phan 16n van dat hang lién tuc, cong ty c6 hé
thong vé tinh 16n va hop tac hi¢u qua.

2.3. Kha nang tai chinh manh, cho phep t6n kho nguyén liéu khdi lugng 16n, han ché duoc tac dong cia ting giam
dot bién cua gid nguyén li¢u.

2.4. Duy tri duoc ddi ngii can b va cong nhan nong cdt ¢ tim huyét, trach nhiém, ning lyc va trung thanh.
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II. KET QUA THUC HIEN MUC TIEU SXKD CHU YEU NAM 2011:

Tiéu chi Chi tiéu 2011 Thuec hién So sanh
Sdn lwgng bao bi (tan) 8,000 9,342 | dat 116,8% so vdi chi tiéu nim 2011, tang
118,6% so voi 2010
Doanh thu bao bi (ty dong): 354 500 | dat 141% so vdi chi tiéu nam 2011, ting
143% so voi nam 2010
Loi nhudn wéc tinh (ty dong) 35 37,5 dat 107 % chi tiéu 2011

(S liéu chinh thirc va chi tiét dwoc thé hién trong cdc bdo cdo tai chinh 2011 da kiém todn)

Céng Ty Cé Phan Nhwa Tén Pai Hung di dwoc B¢ Cong Thuwong xét ting danh higu
“Doanh Nghiép Xuat Khdu Uy Tin” nidm 2010 (dat lién tuc tiv ndm 2003 dén nay).

CAC KET QUA QUAN TRONG KHAC :

| Gidm hon 10% phé ligu so véi nam 2010, chi con 4,50% tong phé/tong sin lwong (giam 34,7% so
véi 2010).

1 Gidm 14,5% chi phi vit tw ky thudt so véi nam 2010.

Téng so Lao dpng cudi ky: 732 (ting 7 so véi cudi nam 2010).
[0 Thu nhdp ciia CBNVCN ting hon 21,6% so vdi nam 2009.

IV.TOM LUQC HOAT PONG PIEU HANH CONG TY TRONG NAM 2011:

1. Hoat dpng tiép thi & bdn hang:

1.1. Thyc hi¢n quang ba trén website cla VCpI, Thuong hi¢u manh; cac cém‘ nang danh ba cta: VCCI, HEPZA, B6
Cong thuong, cac Doanh nghiép xuat khau cia VN; Bao Pau Tu, Bao Pau tu ching khoan, cac dic san chuyén
nganh ctia Hiép hoi Nhya Viét Nam va Hiép hoi Nhya Chau A.

1.2. Tiép don nhiéu khach hang tiém ning Qén lam viéc va tham quan nha may qua dé nim ]Jét thong tin hiru ich vé
san pham, khach hang, thi truong va doi thu canh tranh, lam co s6 thyc thi chién lugce tiép thi san pham phu hop
dé to1 da hoa lgi nhuan.

1.3. Phat trién thém 02 khach hang xuat khau va 02 khach hang néi dia mdi, c6 80% khach hang xuit khau ting san
luong va doanh thu so véi 2010; c6 40% khach hang tang san lugng va doanh thu ndi dia so véi 2010.

1.4. Hoat dong dam phan, chao gia c6 hiéu qua dac biét trong bbi canh chi phi san xuat ting, thuyét phuc dwoc khach
hang chap nhén gia ban va phuong thirc thanh toan theo hudng c6 o1 va kha thi cho ca 2 bén. Bam bao thu tuc
va qui trinh hoat dong giao nhan xuat nhap khau, tiét kiém dugc chi phi

1.5. Co céu san luong tiéu thy nam 2011: Xuét khau 71,2%, Noi dia 28,8%

BIEU PO CO CAU THI TRUGNG SAN LUGNG 2011

B Xudtkhdu W NGi dia

78.0%
15.2% 71.8% 743%  725%  712% gy  6.3% 69.8% % 71.0% 71.2%

54.3%
5.7%
a.8% I 8.2% [lls7y [7.5% [s.s% i% i% 02% W .. [lo.o% 8.8%

2011
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1.6. Co cau doanh thu nam 2011: Xuat khau 78,5%, Noi dia 21,5%

CJ CAU DOANH THU THEO KHU VU'C THI TRUGNG NAM 2011

B % Xudt khdu W% Ngidia

81.8% 73.6% 793%  76.3% 79.3%  762% 5 CO0%  8LB%  70.0% 83.8% 755y
57.6%
2.4%
18.2% 6.4% W07y WP3.7% o7 [ps.o% WP M. M. Wiox oo 5%
2011

1.7. Co cAu san phdm bao bi nam 2011:

CO CAUSAN PHAM THEO SAN LUQONG2011

Bao Trang Bao Hip
0,90%  5,28%

Bao Ludi Ngang
0,60%

Bao Ly# Tron
5,64%

Vai Bia k§ thudgt
17%
Bao PP
19,97%

Bae Shopping
44,68%

Bae PP colong PE
6,17%

1.8. Két qua xuat sdc cua hoat dong tiép thi mang dén nhiéu don dit hang dap ung vuot yéu cau khai thac ning lyc
san xudt suat co hitu ctia nha may va lam co s¢ phat trién manh hé thong gia cong, vuot cac chi tiéu san lugng
doanh thu va lgi nhuan nam 2011.

2. Hoat dong cung wng va gia cong:

2.1. Thi gia nguyén & phu liéu dugc thuong xuyén theo doi cap nhat, quyét dinh mua va ton kho hop 1y theo don
hang va dinh murc, goép phan kiém soat chi phi san xuat va gia thanh.

2.2. Hoat dong mua, gia cong vat tuw KT bén ngoai ciing da cung cap kip thoi yéu cau, tim thém nha cung cap canh
tranh, cap nhat tinh hinh dé so sanh va dam phan gia hiéu qua.

2.3. T4p trung phat trién manh hé théng vé tinh gia cong san xuét (mg rong ngudn gia cong vai, khéi luong gia cong

may bao shopping ting hon 40% san lugng so v&i 2010), gop phan rat quan trong ddi vai tang san lugng tiéu thy
va hiéu qua hoat dong, dap img duogc nhiing lich giao hang nhanh.

3. Hoat déng Cong nghé, Nghién civu phit trién (R&D):

3.1. Hoat dong tao mau duoc chu trong dé dap ung thi hiéu ’khach hang, chao hang va duyét don hang, dinh chudn
cho san xudt va gia cong. Thu nghi¢ém thanh cong mot s6 san phdm moi tir vai khong dét sin sang tiép nhan don
hang ddi véi loai san pham nay.

3.2. Hoan thanh t6t nhiéu vu xac 1ap céc thong s6 ky thudt san pham, thong sé van hanh cac may méc thiét bi lam co
sO dé kiém soat din lwong, chat luong va ning suét.

3.3. Nghién ctru, sir dung nguyén liéu phu gia trong hdn hop nguyén liéu dat hiéu qua cao, tdn dung cac loai phé liéu
ndi bg, tiét kiém chi phi nguyén phu liéu ma van bao dam chat lugng cuia tirng loai pham/don hang.

3.4.Bao dam kiém soat chat lugng nguyén liéu dau vao, trién khai ddng bo hé thdng quan 1y an toan vat lidu
(Materials safety data sheets/MSDS) tai cac b phén va phan xuong, dugc t6 chic do khach hang chi dinh danh
gia kiém tra thura nhén.
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4. Hoat déng bdo dim chit liwong (QA):
4.1. Hé théng quan 1y chat lugng ISO 9001:2008 van duoc duy tri, t6 chire danh gia ndi bo 2 1an/nam 2011,

4.2. Lam tbt thong tin dinh huéng va canh béo, cac thong s6 ky thuat va yéu cau chat luong san phdm duoc truyén
dat rong réi truge khi trién khai san xuét. Cong cu, phuong phap va qui trinh thong ké san phim da duoc cai tién
de cung cap day du chinh xac cac thong tin vé sy co, nguyen nhan, cac bién phap khic phuc phong ngira va yéu
cau cai tién dén timg cong nhan, phan xudng va vé tinh gia cong.

4.3. Nhan thirc va trach nhiém ddi v6i CLSP cia ting can b, cong nhan trong mdi céng doan di chuyén bién 1 nét
cung véi viéc thay ddi mot sb qui trinh qui dinh kiém soat CLSP, quan hé “khéach hang ndi bd” giira cac bd phén
va vi tri cong viée trong qua trinh san xuit di x4c 1ap, tao ra két qua giam cac sy cb chit lugng, phong tranh cac
khiéu nai vé CLSP, gbp phan quan trong lam giam phé liéu phé pham va giam gia thanh.

4.4. B may kiém soat gia cong dugc ting cudng tai cong ty va ting don vi, gop phan phong tranh nhimg rai ro vé
chat lugng khi trién khai hoat dong gia cong véi mirc do va pham vi ngay cang 16n.

5. Hoat dong quadn ly MMTB, vit tw ky thudt, nang luong:

5.1. Hoan tat viéc sip xép lai MMTB cua céc phan xudng theo mé hinh céu trac méi. Hoat dong bao tri stra chita da
gop phan quan trong dé bao dam hiéu suat thiét bi, néng suat lao dong va san luong theo ké hoach. Viéc phan
cap quan 1y, bao tri sira chita MMTB d4 dan vao né nép.

5.2. Thue hién nhiéu cai tién va sang kién hé thong dién, kiém séat tbt viéc st dung dién san Xuét va thép sang gop
phén lam gidm hon 20.000kw/thang. Bat dau to chuc cac seminar ve k¥ thuat bao tri stra chira.

5.3. Trién khai viéc théng ké thoi gian ngimg may dén cic phan xuéng lam cong cu dic luc cho kiém soat va diéu
hanh san xuat tung phan xudng.

5.4. Kiém soat tbt hoat dong cung ung, st dung va tdn kho vat tu ky thuat dung cac dinh muc, tinh nang ky thuat,
phong tranh lang phi va lam dung. Che tao, gia cong dugc hau hét cac chi tiet may dét, cac dung cu phuong tién,
dap tng duoc yéu cau thay the stra chita ndi bg. To chure stra chita tai ché mot so6 vat tu, tict kiém chi phi.

6. Hoat djng diéu dé sin xudt:

6.1. Duy tri sy li€n hé mat thiét gitia bd phan kinh doanh véi ké hoach san xuét trong xac dinh nang lyc san xuét, bao
dam tién dg giao hang trude khi ky két don hang.

6.2. Duy tri nghiém tuc viéc trién khai KHSX thang va Lénh san xuit hang ngay, diéu d6 san xuat hop 1y theo thir tu
uu tién cua don hang, can d6i dugc nang luc san xuat ndi tai véi gia cong d€ bao dam thoi han giao hang, khong
xay ra hién tugng”that c6 chai’va lang phi thoi gian chuyén d6i don hang, tiét kiém chi phi dién.

6.3. Ning suét lao dong binh quan ciia cac phan xuéng déu vuot dinh muc du ¢6 hon 20% cong nhan méi.

6.4. Quan 1y tot cac kho ban thanh pham, theo doi tién d6 san xuat cia timg don hang va mdi cong doan, thong tin
két qua san lugng va phé hang ngay dén cac bo phan dé dé diéu hanh va danh gia két qua hoat dong cuia ting
phén xuodng.

6.5. D3 thyc hién lién tuc nhing giai phap ddong bo, triét dé nham kiém soat giam phé liéu va chdng sét 13i tai cac
phén xuong dat két qua giam hon 10% phé so v4i nam 2010.

7. Hoat dong qudn ly nhdn vién

6.1. Tuyén dung bd sung thém va thay thé kip thoi lao dong nghi viéc, dua tong sé lao dong thanh 732.

6.2. Phdi hop linh hoat trong tuyén dung va diéu chuyén két hop véi tai dao tao tay nghé (da ndng héa) giita cac
cong doan san xuat; duy tri va khai thac dugc nang lyc cua mot khoi lugng cong nhan phu hop véi tinh hinh don
hang trong tung giai doan.

6.3. Tiép tuc trién khai khai gi’ai doan 1 cua ‘fchi’én luoc nguén nhan lyc 2011-2015”, chu trong viéc huong da:lp
(coaching/kém cé@p) tryc ti€p va lién tuc doi tat ca can bd/nhan vién/cong nhan thong qua ché dd “danh gia két
qua cong viéc”.

6.4. Xay dung co cdu t6 chic:

- Ch,uyén’ chirc nang cung Umg vé phong kinh doanh, chuyén chirc ning gia cong vé phong ké hoach diéu do san
xuat, két qua cho thay sy ph6i hop hoat dong nhip nhang va hiu qua hon.

- Hoan chinh m6 hinh Giam doc phén xu6ng, két qua thuce t€ cho thay da phat huy dugc trach nhiém va nang luc
cua cac can bd chu chot, chuan bi san sang nguon nhan lyc cho nam 2012 cua cong ty.
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6.5. Chinh sach dai ngd:

- Duy tri day du cac chinh sach dai ngo dbi v6i ngudi lao dong (Luong théing 13, thuong thanh tich ABC, tang
qua tat ca dip 1é tét, dai tho sudt dan giita ca, trich dong thay cdc khodn bdo hiém, b tri & tai khu lueu trii mién
phi, xe dwa dén, tham quan nghi mdt hang ndam va kham sikc khée dinh ky...). Pugc cac khach hang t6 chirc
danh gia dat theo tiéu chuan “BSCI”.

- Piéu chinh lai don gia luong san phim m&i, ban hanh cac khoan thudng gin lién voi danh gia két qua theo muc
tiéu quan 1y ciia mdi loai cong viée, thu nhap truc tiép cia CBNV ting hon 21% so véi 2010, tién thudng cudi
nam tdng hon 30% so véi 2010.

- Trién khai thi diém khoan mot s6 chi phi san xuat tai mot phan xuong.

6.6. Co cu ngudn nhan lyc cong ty tai thoi diém 31/12/2011 nhu sau:

TRINH PO HQC VAN THOI GIAN LAM VIEC
Vierd s Ccipl | cap2 | cap3 | Tcocp | PH | SPH | <Olnam | lng:l S 3112:’;‘ 5 n;sn

Cdn bj Qudn Iy 50 . 14 9 10 14 3 = 5 8 37
NV nghiép vu/ky thudt 123 5 34 25 39 20 5 19 24 22 58
Céong nhin 559 45 386 123 5 - . 154 181 85 139
Cong 732 157 54
Ty trong 100% ! 59.3% 21.4% 74% | 4.6% 4 23.6% 28.7% 5.7% 32.0%
Ghi chu:

= Cén bo quan ly diéu hanh: = 6,8%

= Nhan vién nghiép vu k¥ thuat: = 16,8%

= CN truc tiép san xuét: = 76,4%

Co cau va so lwgng lao dong nay la hop ly voi qui mé ciia cong ty va ciia nganh

8. Hoat dong qudn ly hanh chinh:

8.1. Duy tri tot cic quan hé vdi cac co quan thim quyén chirc ning; dam bao théng tin lién lac, quan h¢ lao dong,
ANTT, PCCC, vé sinh ATLD trong ndi bo cong ty, dap ting duogc yéu cau, tict giam chi phi.

8.2. Trong xur 1y nhitng vi pham ndi qui lao dong: thé hién quan diém nghiém tuc, c6 1y va co tinh.

8.3. Pam bao an tdan vé sinh thuc phdm cia nha n tap thé tai nha may trong subt niam, khong xay ra sy c¢b nao,
dugc So'Y te Long An kiém tra dinh ky cong nhén.

8.4. Kiém soat bao vé tai san hidu qua, khong xdy ra that thoat.

8.5. Kiém soat tot viée sir dung nhién li¢u xang dau, dién, dién thoai, van phong phém, diéu phéi tdt tién van chuyén
tranh lang phi, 4p dung cac dinh mirc dién nudc tai khu luu tra ...nham loai bd cac lang phi va tranh lam dung.

8.6. Két qua thanh kiém tra cta cac co quan chirc ning nim 2011 vé vé an toan vé an toan vé sinh thuc pham, vé
PCCC va v¢ sinh méi truong tai nha may déu cho ra két qua danh gié tot.

9. Quadn Iy tai chinh tai sin va ké todn:

9.1. Viéc kiém soat va thu doi ng ban hang da dugc ‘quan tam thyc hién thuong xuyén & lién tuc, gop phan phong
tranh rui ro trong thanh téan va dam bao dong tién/can d6i ngan sach cong ty. Kiém soat chat ché thu chi, thanh
toan; thuong xuyén thu thap thong tin, danh gia tinh hinh tai chinh ctia khach hang.

9.2. Quén 1y diéu phoi t6t dong tién bao dam can doi tai chinh cho céc hoat ddng theo ké hoach tai chinh/chi phi da
duyét, chua dé xay ra bat cap nao vé ngan sach va thanh toan.

9.3. Kiém soat chit ché ton kho nguyén phu lidu, vat tu k¥ thuat, ban thanh pham va thanh pham, khong dé phat sinh
ngoai dinh muec.

9.4. Cap nhat va cung cép thong tin gia thanh thyc t& 1am co s xdy dyung gia ban canh tranh va phan tich gia thanh
thyuc té dé danh gia hiéu qua don hang va khach hang.

9.5. Pa thyc thi nhiéu bién phépﬂ dé kiém soat ndi bo nham tiét kiérp dién nang, xéng’de;lu, nh@n lug, nguyén phu liéu,
chi phi hoat ddong van chuyén, giao hang, vat tu van phong pham, giam duoc phé liéu phé pham, lgai bo cac lang
phi da nhén dién dugc, qua d6 1am gidm gia thanh va céc chi phi hoat dong.
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10. Quan Iy va diéu hanh chung:
10.1. Doi ngii chu chét duoc thong tin chinh xac day dua kip thoi va mot cach hé thdng vé thi truong va khach

hang, vé t6 chirc va két qua hoat dong ciia cong ty, 1am co s& dé tao ra sy dong tam hiép luc, phat trién tam nhin,
chién lugc chién thuat SXKD, muc tiéu ké hoach hoat dong, hoi tu duge cac ngudn luc cua cong ty.

10.2. Duy tri nghiém tic viéc xdy dung, trién khai va danh gia két qua thuc hién cac muc tiéu, chuong trinh
ké hoach qui/thang/tuan, cac Trudng bd phan da thé hién tot sy hop tac mat thiét trong quan hé/thong tin giita
cac churc nang theo co cAu to chire va ké hoach hoat dong

10.3. Céc cong cu quan 1y duoc tap trung cai tién trong ndm 2011 trong timg phong ban phin xudng va lién
két xau chudi lai @& phuyc vu diéu hanh chung ciing nhu tai cac phong ban, phan xuong.

10.4. Phan dinh pham vi va cép d0 trach nhiém, cac quyét dinh dugc thuc hién khach quan, kip thoi trén co sé
tuan thi nhiing dinh hudng va chién luoc thi truong/san phém, chién lugc quan ly diéu hanh, st dung tiét kiém
va phat huy hiéu qua cac ngudn lyc co hitu, tan dung dugc nhing co hdi thi truong trong bbi canh rat khé khan.

10.5. Phong cach va Nang luc diéu hanh cta cac Truong by phan chire ning va Giam dbe phan xudng da co
mirc phat trién méi: ndm viing yéu cau, nhiém vu trong tdm, chwong trinh hoat dong va ké hoach san xuét
chung, da 1ap dugc KHSX cua PX va diéu do sat dtng, cha dong xu ly cac véAn dé thudc trach nhiém PX/cong
doan SX, kiém soat va diéu chinh lao dong- MMTB - nguyén phu li¢u - ban thanh pham, tién trinh SX...tao ra
hiéu qua rd nét vé ning suat san luong, chat luong, phé, sir dung dién, trat tu v¢ sinh va an toan lao dong trong
PX va phdi hop giai quyét nhitng vin dé chung trong qui trinh san xuét.

10.6. Co ché danh gia két qua cong viée dbi v0i cac can bo quan ly, NV nghiép vu ky thuat dugc BGD thuc
hién ngay cang nghiém tic hon, gop phan thuc day hiéu qua chung cia cong ty.

V. TOM LUQC HOAT PONG QUAN TRI CONG TY TRONG NAM 2011:

1. Hoi ddng quan tri di tap trung lanh dao va giam sat toan dién t6 chirc hoat dong cia cong ty, dong vién va hd trg
ti da cho by may diéu hanh, cung v6i viéc phat huy dugc tinh than chu dong, doan két trach nhiém cua doi ngit
can bo cong nhan nong ct, cham soc doi song vat chat va tinh than, la nhitng nhén t6 quyét dinh 1am cho t6
chtrc cong ty van 6n dinh, phat trién.. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh kha tot va dang mung, san luong,
doanh thu va lgi nhuén déu dat vuot chi tiéu ndm 2011, vi thé canh tranh cua cong ty cua cong ty dugc duy tri
trong moi truong kinh doanh bién dong va kho khan su6t naim qua

2. Hoéi dong quéan tri d to chirc Dai Hoi Dong Cb bong Thuo‘ng Nién Nam 2011 vao ngay 07/04/2011 dung phap
ludt va qui dinh, diéu 1& cong ty, dat cac muc dich yéu ciu.

3. Quy ché quan tri cong ty, qui ché cong bd thong tin duge thyc hién nghiém tuc, tit ca ¥ kién thic méc cia cb
dong déu da duoc HPQT thong tin phan hdi nhanh chéng va thoa dang, dang phap luat va diéu 18.

4. Céc thanh vién HDQT va BKS thé hién déy du chirc trach nhiém vu dung theo didu 18 va qui ché quan tri.

5. HDQT da co6 nhimng quyet dinh truc tiép vé:

5.1. Trién khai cai tién co cdu méi cua Phong Kinh doanh & Cung Ung va Phong Ké hoach SX & Gia cong.

5.2. Trién khai viéc dau tu mua lai nha xuong theo diing theo phuong 4n da dugc DPHDCD quyét nghi.

5.3. Quyét dinh thanh ly mot sb may moc thiét bi cii va dau tu mai 1 sb may moc thiét bi;

5.4. Quyét dinh ché d¢ tién lvong méi nam 2011 nham ting thu nhap ngudi lao dong 1én 20%; quyét dinh thanh ly
va dau tw méi 1 6 may moc thiét bi.

5.5. Quyét dinh mot s6 chinh sach tai chinh ddi voi mot sé co so gia cong dua trén kha ning tai chinh cta cong ty
nham hd trg phat trién va thit chit hon nita mdi quan hé hop tac giira hai bén.

5.6. Quyét dinh trién khai thi diém khoan mot s chi phi tai 01 phan xudng c6 mirc tac dong 16n trén qui trinh san
xuat, budc dau tuy con nhiéu khé khin tré ngai nhung di thic ddy dwoc viée cai tién toan dién quan 1y va didu
hanh cua phan xudng.

6. Hoan tit cac cong viéc chuin bj chia ¢d tirc nim 2010 (qua trinh nay da kéo dai hon du kién véi rat nhiéu thu
tuc, cong sirc va phat sinh thém chi phi cho cong ty, do quyét dinh véi vang ban ddu khong c6 co so thuc tién va
phap ly cia cdc co quan tham quyén, méc dit HDQT céng ty dd tham vin truée va tuyét doi tudn thii huéng dan
cua cdc co quan nay).

7. HDQT da giam sat, hd tro, thic ddy to chirc va hoat dong cong ty Pai Hung Thinh va DPHP (c6 von dau tir ciia
cong ty), ca 2 cong ty déu hoat dong twong ddi 6n dinh nhung hiéu qua khong cao do mdi trudong kinh doanh
bién dong va kho khan.
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8. Quan ly ¢ phicu:
8.1. Co phiéu TPC cua cong ty: TS c6 phi€u da phat hanh: 24,430,596

TS c6 phiéu quy: 3,161,640

TS c6 phi€u dang luu hanh: 21,268,956
TIEU CHI TPC
Chi 56 mé civa ddu ky ' 11.7
Chi so diém dong ciia cao nhat 11.2 4/1/2011 o e
Chi s6 diém dong civa thip nhit 6.5 29/12/2011 s %Wu e
Chi 6 dong cira cudi ky 6.8 6 =
So sdnh diém dong cita/mé civa 58.1% 4
TS phién ting diém 82 33.1% 2
TS phién giim diém 89 35.9% &
TS phién khong ting giam 77 31.0%
Bign 9 ting gidm 72%
Tong khéi lugng Giao dich 8,833,840 100% .
Téng khéi lwgng GD khép lgnh 8,285,440 93.8% s
Tong khoi lwgng GD théa thudn 548,400 6.2% 2 .
Phién c6 KLGD lon nhit 418,000 29/12/2011 J '
Phién c6 KLGD nhé nhiit 10 21/7/2011 2
KLGD trung binh/phién 35,620 o
Tong gid tri Giao dich 81,058,515,000 100%
Tong gid tri GD khdp l¢nh 76,654,435,000 94.6%
Téng gid tri GD théa thudn 4,404,080,000 5.4% KHOILUGQNG GIAO DICH/PHIEN CUA TPC 2011 (%)
Phién c6 TGTGD lon nhit 2,836,712,000 29/12/2011 i
Phién c6 TGTGD nhé nhit 80,000 21/7/2011
GTDG trung binh/phién 326,848,851 st
Gid tri 56 sdch 15.70 200009
Chi 6 dong civa cudi ky/GTSS 43.3% J\/\:*“‘IJL\M

snnu: N‘J‘K_ M

8.2. C phiéu EIB (cong ty dang s& hitu 532,847 c¢b phiéu)

Chi 56 mé civa diu ky 15.5
Chi 56 diém ddong civa cao nhit 16.3 22/9/2011
Chi 56 diém dong civa thap nhit 12.8 7/12/2011
Chi 56 dong civa cudi ky 14.3
So sdnh diém déng cita/mé cira 92.3%
Gid tri s sdch 12.38
Chi s6 déng cira cudi kj/GTSS 115,5%

8.3. CH phiéu ALT (cong ty dang s& hitu 193,976 ¢6 phiéu).

Chi s6 mé civa dau ky 17.1

Chi 56 diém dong civa cao nhit 18.6 25/01/2011
Chi 56 di¢m dong civa thip nhit 9.7 29/11/2011
Chi 56 déng civa cudi ky 11.7

So sdnh diém déng civa/mé cita 68.4%

Gid tri 56 sdch 41.77

Chi 56 dong civa cudi kj/GTSS 28.0%

] Trong bdi canh Thi truong chimg khoan Viét Nam suy giam séu, thi gia ciia TPC trong nim 2011 da

khong phan anh dung gia tri noi tai va két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong ty.

1 DuDHDCP di quyét nghi chuyén hang muc dau tu chimg khoan ALT va EIB ctia cong ty tir dai han
sang ngan han, cho phép HPQT dugc thanh Iy cac chimg khoan nay, tuy nhién, HPQT di quyét dinh
khéng thuc hién vi nhan dinh khong c6 loi khi thanh 1y trong bdi canh chung cua thi truong ching
khoan nam 2010 néu trén, thi gid cac loai ching khoan nay ciing chua phan anh dung gia tri (Cong ty
CP Vin Héa Tan Binh va Ngdn hang Exim Bank la nhitng doanh nghiép tot va hiéu quda), trong nim
2012 thi truong chimg khoan s& lanh manh va bén vimg, thi gia cic chimg khoan nay c6 kha nang ting
trong nam 2012.
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6. PANH GIA TONG QUAT TiNH HINH VA KET QUA HOAT PONG 2011:

Dii méi trwong kinh doanh c6 nhiéu khé khdn va thir thach, nhung nhin lai ndm 2011, cong ty da di
dung hwong va hiéu qud, thwong hiéu va lgi thé canh tranh dwoc ndng cao, két qud sdn xudt kinh
doanh 2011 vwot trdi so voi nhitng nam trudc.

Nguyén nhan va bai hoc kinh nghiém cua nam 2010:

)]

2)

3)

4

5
6)

Tang cwong quan hé cham séc khach hang, tich hgp thong tin nhay bén va dw bdo sdt ding dic
diém tinh hinh thi truwong, xdy dung cdc phwong dn linh hoat phu hop véi méi trwong kinh doanh.
Thuc thi phwong cham: “Chuyén nghiép, Minh bach, Ky cwong, Trdach nhi¢gm, Hiéu qua” doi voi
tat ca CBCNYV trong tit ca quan hé & hoat dong.

Phdt huy dwoc tri tu¢ va sicc manh cua dji ngii chi chét, lam co sé dé hi tu va phdt huy cdc nguon
lwe; ldy hiéu qud hoat déng lam dpng lwc cdi tién lién tuc trong phwong phdp quan ly diéu hanh; ;
cham lo dam bdo lgi ich ciia ngwoi lao dong dé tao ra dong lwe dé dim béo loi ich ciia céng ty va co
dong.

Phdt huy dwoc kinh nghi¢m thwong truong va “ndng luc cot 16i” trong sin xudt kinh doanh, lgi thé
vé tai chinh.

Trién khai hiéu qud cdc chién lwge sin pham, chién lwoc thi trwong, chién lugc gia cong.

Chu trong kiém sodt chi phi va qudn tri riii ro.

Nhitng ton tai can tap trung gidi quyét trong thoi gian tdi:

1)

2)

3)

4

)

6)

7)

8)

Can ting tin sudt tiép xiic vdi khdch hang (nhdt la khdch hang truyén théong, chii yéu), dé nim bat
thong tin thi truong va xac dinh nhu cau san lugng, han ché nhiing truong hop thay doi san lugng va
qui cach dong kién vao thoi diém chuan bi giao hang.

H¢ théng gia céng phdt trién mang tinh tw phit, can tinh loc lai va thuc day ning cao tay nghé &
trinh d6 quan 1y cua cac don vi gia cong; can nang cao nang luc va cai tién hoat dong giam sat; thong
tin phan hoi vé chat lugng san pham dén cic co so gia cong nhanh nhay va hiéu qua hon.

Hogt djng tuyén dung ddo tgo chua dap (mg kip yéu cau phat trién nhén lyc cac cép, chi s “STO”
con cao can thay d6i phuong phap quan 1y cua phong HCNS véi cac phan xuong dé€ dat két qua tot
hon; hoat dong kiém tra tién trinh va danh gia két qua huéng dan/dio tao/tai ddo tao con nhidu diém
can cai tién.

Tiép tuc cdi tién hoat djng bdo tri nham giam nhiing su ¢6 _phai stra chira bét dinh. Phat huy hon nira
vai trd ciia cong cu thong ké thoi gian ngirng mdy, dwa té chivc seminar vao né nép dé dic két va
nhan rong kinh nghiém bao tri sira chita trong doi ngii k¥ thuat. Tdng cwong kiém sodt viéc siv dung
thay thé vit tw ky thugt dé tranh ling phi.

Cac bi¢n phdp giam phé va chéng sét 16i chua dugc trién khai triét dé tai 1 s6 khau/phan xudng lam
cho mirc phé van con cao hon chi tiéu qui dinh.

Hoat djong thong ké (sin xudt, ké todn) da chuyén bién nhung con cham, s6 liéu phai diéu chinh nhiéu
1an. Viéc phan tich cac yéu té gia thanh con cham (trong khi chi phi dau vao thay ddi/ting nhanh va gia
ban khong ting theo kip voi gia thanh) dé kip thoi phuc vu cho tiép thi chon lya nhitng don hang hiéu
qué nhét

Tiép tuc thiic ddy ning cao hon nita trdch nhigm & hiéu qud ciia cdc cdn by qudn Iy chii chét,
khuyén khich chu dong & ning dong, khong chd doi, ¥ lai vao cip trén lam co sokhic phuc nhiing han
ché ctia timg b phan & phéan xuong.

Cdc chirng khodn EIB va ALT (dau tw dai han) mdt gid, bat budc tiép tuc trich 1ap du phong giam gia
lam gidm lgi nhuan céng ty nam 2011.
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Phin thir hai: PHUONG HUONG VA MUC TIEU HOAT PONG NAM 2011

I. DU BAO:
[ Quobc té:
1) Kinh te thé gi6i van tri tré, dic biét tai chau Au; hé luy cia khung hoang tai chinh va ng cong co thé tac
ddng xau dén phuc hoi cua kinh té My va ting truong cta Trung qudc, stc tiéu thy giam.
2) Cac nu6c nhap khau s& tiép tuc 4p dung nhiéu “rao can k¥ thuat” dé bao ho hang ndi dia, ké ca ap dat cac
bién phap “chong ban pha gia”.
O Néidia:
1) Kinh té qudc gia con gip nhiéu kho khan; sirc dé khang yeu dudi tac dong cua kinh te thé gioi va khu vuc;

van nhap siéu va lam phat ky vong; chinh sach kinh té, tién t& va tai khoa cua qubc gia s& tiép tuc theo
huéng 6n dinh kinh té vi mo, kiém ché lam phat, giam nhap siéu.

2) Gia dau, gia nguyén liéu (USD) s¢ tang nhe (cd thé ddt bién néu cé chién tranh vimg Vinh), gia dién sé& tiép
tuc ting, chi phi san xudt s& co thé ting hon 5% so véi 2011.

3) Ty gia Usd/Vnd s& dugc diéu chinh ting déu trong bién d, ddng Euro tiép tuc mat gia so véi USD.

4) Thi truong chung khoan dugc kiém soat chat ché&, lanh manh va it bién dong hon 2011, c6 kha nang phuc
hoi va tang trudng nhe.

5) Phat sinh thém nhiéu nha cung cip co6 cung thi trudng muc tiéu voi cong ty. Canh tranh ngdy cang ting vé
gia ban, chat lugng san pham, thoi han giao hang, quan hé khach hang.

II. CAC MUC TIEU-CHI TIEU HOAT PONG NAM 2012

1) Sdn lwong bao bi: > 8,000 tan (#y trong xudt khdu it nhdt la 70%).
2) Doanh thu bao bi: >442 ty

3) Tong Loi nhudn sau thué: >38ty

4)  Cé tirc/co phiéu: > 18%

5) 1Ty Ié phé/tong sin lwong: <4,5%

6) Thu nhap cia CBCNV: Tang > 20% so voi 2011

7)  Gidm 5% mirc tiéu thu di¢n/tin san phdam bao bi so véi 2011.

8) Gidm 10% chi phi vt tw ky thuét/td'n sdn pht“;m bao bi so voi nam 2011.

9)  Gidm 30% ty I¢ sot 16i so véi niam 2011.

10) Khéng cé khiéu nai ciia khdch hang hodc bi ché tai vé chit lwong sin pham va thoi han giao héng.

III.PHUONG HUONG HOAT PONG & NHIEM VU TRONG TAM NAM 2012

1) Tiép can nhanh nhay vdi tinh hinh thi truong, khach hang va xu hudng san pham; tiép thi hidu qua voi gia ban
canh tranh dé€ cé day du & ]ién tuc cac don hang trén co sﬁv uu tién xuat khau va ghon Iya cac khejch hang/don
hér}g n(f)ﬂi dia c6 hi€u qua nhat; chon hang tau phu hop dé tiét kiém chi phi van chuyén; thyc hién ché d6 ESD cho
xuat khau hang héa vao chau Au tir 01/01/2012.

2) Theo ddi chat ché thi gid, quyét dinh hop 1y vé gia ca va khdi lugng mua nguyén phu liu vat tw khong dé xéy ra
tinh trang gia binh quan ton kho cao hon thi truong qua 5% ké ca nhiing khi thi gia c6 gidm dot bien.

3) Tb chirc lai hé thong vé tinh gia cong va c6 nhimg chinh sach phu hop dé duy tri va khai thac ning luc bén
ngoai, két hop véi viée hd tro quan 1y cia cac co sd, ting cudng kiém tra kiém soat chat luong gia cong.

4) Tang cudng quan tri rui ro tai chinh, dac biét vé cong no khach hang chéu Au; kiém soat tét dong tién va chudn
bi sdn ngudn dé chi tra cd tirc 2011; theo ddi xu hudng ty gia dé khai thac loi the cua nguon thu USD tur ban
hang va kha nang huy dong khac; thudng xuyén ra soat phan tich gia thanh thyuc té dé c6 nhiing chon Iya va didu
chinh phu hop vé chi phi san xuit va gia ban.

5) Tlep tuc trién khai chién luoc nhan lue 2011-2015 da duge thong qua; cung cép du ngudn nhén lyc cho bo may
diéu hanh 1a lyc luong san xuét; cai tién qui trinh tuyén chon va dao tao dé hiéu qua hon.

6) Su dung cdc loai nguyén liu (chinh pham va tai sinh) mot cach hiéu qua; nghién ciru s dung phu gia dé san
Xudt mot so bao bi “tu hity”, trién khai mot s6 san phadm moi tir vai khong dét, cai tién cong nghé khau trang
ghép dé tiét kiém chi phi nguyén liéu;
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7) Duy tri va phat huy vai trd cta hé thdng ISO trong kiém soat chit lwong san phim noi bo va gia cong; kiém soat

chit ch& chat Iwong cung cép nguyén phu li€u va vit tu k¥ thuét dAu vao, cac dinh mirc sir dung vat tu san XUAt.
Pam bao cac yéu ciu ciia khach hang di voi CLSX va trach nhiém ctia nha cung cép.

(08) 39737276 - 39737279
daihungplastic@hcm.vnn.vn

8) Dua hoat dong bao tri vao né nép, tiép tuc dau tu thay thé dan mot sb may moc thiét bi cii nhim ting ning suit
va giam ti€u thu dién; t6 chitc seminar vé ky thuét bao tri stra chita dung theo qui ché; kiém soat tot va phat huy
day da y nghia vai tro cua thong ké thoi gian ngirng may.

9) Kiém soat chit ché cac hoat dong dé tiét kiém vat tu nhién liéu nang luong, chéng moi biéu hién lang phi; thuc
hién dong bo chuong trinh gidm phé li€u & chong s6t 161 hi€u qua - tap trung vao mdt so khau then chot.

10) Tim kiém co hdi dé dau tu méi nham ting thém hiéu qua st dung vén.
11) Xem xét chii truong dau tu vao hai cong ty Pai Hung Thinh va DHP, trinh PHPCD quyét dinh.

12) Tang cuong quan hé ¢ dong nhim cung cép kip thoi thong tin vé tinh hinh va két qua hoat dong clia cong ty;
thuc hién day du diu 16 cong ty va cac qui ché quan tri ndi bd & qui ché cong bd thong tin.

KE HOACH TAI CHINH NAM 2012

Chi Tiéu San luwong Doanh Thu Doanh Thu Lgi Nhuin
] (Ty gid: 20.800d/usd) (tAn) (Usd) (1,000 Vnd) (1,000 Vnd)
Téng cong tri gid Ké hoach 8,000 21,282,000 442,665,600 26,169,728
SL Bin ra Ngi dia__ 2,170 3,689,000 76,731,200 3,836,560
SL Bidn ra Xudt khiu 5,830 17,593,000 365,934,400 22,333,168
Vai Geotextile 1,320 3,036,000 63,148,800 3,157,440
Bao Shopping 3,900 11,700,000 243,360,000 13,384,800
Bao Hop Y 60 162,000 3,369,600 185,328
Bao Leno 550 2,695,000 56,056,000 5,605,600
Téng cong Loi nhugn tir HDSX 26,169,728
Tong cong Loi nhugn tir HD khdc 11,830,272
Tong loi nhudn truoc thué 38,000,000
Ty suit loi nhugn/ VCSH 18 %
KE HOACH SU DUNG VON NAM 2012 (Vnd)
* Str dung hoat dong SXKD 169,480,000,000
* Str dung dau tu ngdn han 90,800,000,000
* Sir dung dau tu dai han 43,300,000,000
* Str dung dau tw BDS dai han 150,000,000,000
* Tra ¢ tirc cd dong 42,500,000,000
Téng cong 496,080,000,000
Trong do
Don vi Piu tw Néi dung dau tw Tién dau tw
Ngéan hang EXIMBank Cb phiéu 11,300,000,000
Cty ALTA C6 phiéu 10,500,000,000
Cty CP Pau tu Xay dung Tan Do Kinh doanh khu CN & Nha & 1,000,000,000
Cty CP Pau tu va DV Ha tang A Chau Kinh doanh dich vu Cang 10,000,000,000
Dau tu cai tién day chuyén san xuat kd 10,000,000,000
Noi nhin: 5 A . <
Céc thanh vién HDQT, BKS, BGD. CHU TICH HDQT TONG GIAM bOC
Cong bo thong tin.
Niém yét va luu.
Da ky) Da ky)
PHAM TRUNG CANG NGUYEN VAN HUNG
Bdo cio Téng Két Hoat Ppng Niam 2011 va Muc Tiéu Ké Hoach Nim 2012 Trang 11



