CONG TY CO PHAN NHUA TAN PAI HUNG

Sé: 01 /BB.HPQT.2011 Ngay 22/02/2011

BIEN BAN HOP HQI PONG QUAN TRI

Hpi Pong Qudin Tri Cong ty Cé Phan Nhwa Tén Pai Hung da hop phién thuwong 1é, tir liic 14 gio' ngay

22/02/2011, tai tru sé cong ty, sé 414 lau 5 Liiy Ban Bich P. Hoa Thanh, Q. Tan Phii, TPHCM.

Tham du:

1) Ong Pham Trung Cang: Chu Tich HPQT, Chu toa cudc hop.

2) Ong Nguyén Van Hung: PCTHDQT & Tong Giam Déc.

3) BaNguyén Thi Thanh Loan:  Thanh vién HDQT, GPTai chinh & K¢é toan trudng.
4) Chi Ton Thi Héng Minh: Thanh vién HPQT, G Kinh doanh.

5) Ong Pham Vin Meo: Thanh vién HPQT, GP céng ty TNHH TDH.

6) Ong Nguyén Hiru Phu: Thanh vién HDQT.

7) Chi Pao Thanh Tuyén: Thanh vién HPQT, thu ky cudc hop.

Moi tham du:

1) Ong Nguyén Vin Hoa: Truéng Ban Kiém Soat

2) Ba Lé thi Minh Tri: Uy vién BKS.

3) Ba Lé thi My Ngoc: Uy vién BKS.

4) Ong Lam Nguyén Qudc Nghia: KTT cong ty TNHH TPH.

Chwong trinh hop HDQT:

1) Danh gia két qua hoat dong qui IV ndm 2010 va ca nam 2010.

2) Tham dinh “Béo C4o Tdng Két Nam 2010” va xay dung “Ké Hoach Muc Tiéu Hoat Pong Nam 20117
3) Xéc lap phuong hudng muc tiéu ké hoach hoat dong qui I ndm 2011.

Sau khi xem xét cdc bdo cdo bé sung, diéu chinh cac chi tiét, ban bac cdc néi dung lién quan tieng phén trong
chwong trinh hop, HDQT da thong nhat biéu quyét va ghi nhitng két ludgn vao bién bdn cudc hop nhw sau:

Phén thir nhit:  PANH GIA KET QUA HOAT PONG QUI 1V-2010 VA CA NAM 2010

L
D

2)

Danh gia tinh hinh va két quad hoat dong qui IV-2010:

Tinh hinh moi trwong kinh doanh qiii IV ciing nhw cd nam 2010 da dién ra diing nhw nhén dinh va duw bdo

ciua HDQT:

| Thi trwong xudt khdu: dang dan phuc hdi nhung rat cham (déc biét la xudt khdu vao My), canh tranh
quyét liét dac biét 1a gia ban.

I Thi trwomg ndi dia: suy théai kinh t& da dugc ngan chin, cac doanh nghiép bat ddu 6n dinh nhung chua
thuc su virng chic; dang tiép tuc chd nhitng chinh sach hiéu qua hon ctia nha nuée. Gia nguyén liéu, va gia
ca sinh hoat thiét yéu déu ting lam chi phi hoat dong va gia thanh san pham ting dan. Ty gia chinh thirc
ctia USD di duoc diédu chinh ting. Tiép tuc dich chuyén lao dong tir cac trung tim kinh té vé cac tinh.

Két qua hoat dpng SXKD (chii yéu) qui IV va niam 2010:

[ San lugng bao bi: 2,300 tan.

[1  Doanh thu bao bi: 103 ty.

J Loinhuan: 7,8 ty.

Két qud hoat dong qui IV gop phfin quan trong dé dat va vwot dwoc chi tiéu ké hoach hoat dong nam 2010:
] Téng san lugng bao bi ndm 2010 la: 7,751 tén, dat 117% ké hoach nim 2010.

| Tong doanh thu bao bi nam 210 la: 350 ty, dat 137% ké hoach nam 2010.

] Loi nhudn sau thué nam 2010 u6c dat (dang kiém todn): 35,2 ty, dat vweot 153% ké hoach nim 2010.
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3)

1I.

1)

2)
3)

4)
3)
6)
7)
8)

9)

Nhit tri théng qua:

“Bdo cdo tai chinh tom tit qui IV-2010 chwa kiém toan” (dd cong bo thong tin trén website va goi lén
UBCKNN & SGDCK).

Céc bao cdo tai chinh chi tiét qui IV-2010 chua kiém toan (dd goi Ién UBCKNN & SGDCK).

Hoat djng diéu hanh ciia Ban Gidm Déc trong qui IV-2010:

Ban Giam Péc da tuan thu ding dinh huéng cua HDQT da d8 ra, thé hién trach nhiém cao, nang dong va doan
két vuot qua nhitng kho khan, tan dung hiéu qua dugc nhitng thuan lgi va cac nguén luc, dat duogc két qua cao
vé cac chi tiéu hoat dong. Trong qui IV-2010, BGD da tap trung:

Tang cudng tiép xtic va lién lac v6i khach hang, dam phan hidu qua vé gia ban c6 loi va phuong thirc thanh
toan kha thi, tim kiém dugc cac don hang hi¢u qua cho qui IV-2010 va “gbi dau” cho qui 1-2011, kiém soét tiét
kiém chi phi van chuyén giao hang.

Mua nguyén phu liéu véi gia ca va t6n kho hop 1y; tiép tuc phat trién thém mang ludi gia cong.

Cai tién sur dung nguyén liéu hiéu qua dé giam gia thanh ma van bao dam chit lugng cua tung loai pham/dorn
hang. Hoat dong tao mau, duyét mau dap Gmg dugc yéu cau thoi han, kiém soat chat luong tuong ddi t6t khong
dé xdy ra nhimg truong hop khach hang phan nan khiéu nai 16n vé CLSP, gop phan lam giam phé liéu phé
pham va giam gia thanh.

Diéu do tt san xuat; kiém soat tot san luong, tién d6 san xuat va ton kho BTP trong diéu kién don hang nho
va thay doi lién tuc s6 lugng/thoi han giao hang theo ¥ kién khach hang.

Hoat dong sira chita MMTB va gia cong phu ting vat tu dap ing duoc yéu cau ky thuat, kiém soét loai bo ldng
phi trong su dung.

Kién tri va lién tuc thuc hién nhimg bién phap tiét kiém va loai bo lang phi, kiém soat t6t viéc sir dung dién
nudce trong san xudt va sinh hoat.

Dé xuét va trién khai chinh sach luong, thuong hop 1y ¢6 thé nang cao thu nhap, kich thich ning suit lao dong
va két qua cong viéc ctia can bd nhan vién va céng nhan.

Duy tri t6t cac quan hé voi cac co quan thim quyén chirc ning; dam bao thong tin lién lac, quan hé lao dong
ANTT, PCCC, v¢ sinh ATLD trong ndi by cong ty

Quan 1y diéu phdi tét dong tién chua dé xdy ra bat cap niao vé ngan sach va thanh toan. Kiém soat chit ché thu
chi, thanh téan; theo ddi cong ng. Két qua vé tai chinh da phan anh duoc nd luc chu quan cua cong ty.

III. Hoat dong qudn tri cia HDQT:

1)
2)

3)

Qui ché quan tri ndi bd va qui ché cong bd thong tin duge thuc hién cha dong va nghiém tic.

Chu tich HPQT d3 diéu hanh cac hoat dong cua HPQT dung theo tham quyén, cic muc tiéu chuong trinh d
dugc DPHDCP va HDQT quyét dinh. Céc thanh vién HPQT va BKS duoc chia s& dy du kip thoi cac théng
tin noi bd; sau sat nam virng tinh hinh; tu van, tham gia trong hoach dinh, quyét dinh cac cac chu truong ké
hoach va giam sat cac hoat dong cua cong ty.

Trong qui IV-2010, HPQT da tap trung:

Trién khai toan dién, nghiém tic nghi quyét HDQT qui IV-2010, dat hiéu qua cao.

Giam sat toan dién hoat dong cia cong ty, ndm vitng tinh hinh td chuc hoat dong cua cong ty, hd trg tich cuc
cho hoat dong diéu hanh ma khong can thiép sau vao hoat ddng cia Ban Giam Péc.

C6 nhiing quyét dinh ding va kip thoi vé chinh sach kinh doanh dbi véi khach hang, chinh sach gia, chinh
sach mua hang va chién lugc gia cong.

Xay dung chién lugc nhan lyc giai doan 2011-2015, trién khai viéc danh gi4 ning luc dén tit ca can bo quan ly
cac cap va nhan vién cua cac phong ban, trién khai viéc dang ky thoi han dam nhiém; xay dung hoan chinh co
cau t6 chirc va diéu hanh ctia cic phan xuong va phong ban.

Ban hanh chinh sach dai ngd mai dp dung tir nm 2011, tang sirc canh tranh thu hat va duy tri nguon nhan lyc,
tao duoc luc dé?iy ddi véi CBCN.

Tham gia hoat dong ctia HPQT, hd tro dic biét cho BGD céac du 4n ma cong ty da dau tu von dac biét tai cong
ty DPai Hung Thinh va Pai Hung Phat .
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Phén thi hai: THAM PINH BAO CAO TONG KET NAM 2010

VA KE HOACH MUC TIEU HOAT PONG NAM 2011

1) HDQT nhit tri thong qua dy théao “Bdo Cio Tong Két Hoat Djng niam 2010 va Ké Hoach Muc Tiéu Hoat
Djng nam 20117 cua Cong Ty C6 Phan Nhya Tan Dai Hung (dinh kém cung voi bién ban nay).

2) Nhitng ndi dung trong “Bdo Cdo Tong Két Hoat Dong nam 2010 va Ké Hogach Muc Tiéu Hogt Dong nam
20117 1a co so d€ xay dung “Bdo Cdo Thwong Nién 20107 (cung voi mot s6 noi dung khdc), trinh PHDPCD
thuong nién quyét dinh.

Phén thii ba: PHUONG HUONG MUC TIEU HOAT PONG QUi I-NAM 2011.

1) Khan trcong tiép thi ,dé ¢6 di don hang nham duy tri san luong va doanh thu khong ’thép hon 75% qui IV ndm
2010 (do lich nghi Tét), trong d6 wu tién chon lya cdac don hdng hiéu qua nhat va xudt khdu.

2) Diéu dj that tot san xudt ngi bg va gia cong, dam bao ding sO luong va thoi giao hang theo hop ddng, han ché
thap nhat anh huong ciia mat dién doi vai tién do va chi phi san xuat.

3) T6 chite danh gid va khen thuong thanh tich nam 2010 theo phuong chdm “thoa dang va cong béngj’, két hop
v6i viéc cham lo Tét Nguyén Pdan “Tdan Mdo” 2011 chu dao cho tat ca CBNV va cong nhan, tao diéu kién dé
nguoi lao dong ¢ ving xa c6 du thoi gian vé nha huong Tét véi than nhan, co nhimg bién phap nham han ché
toi da viéc nghi tuy tién trong cao diém Tét.

4) T6 chirc héi nghi khéich hang gia cong nham tong két khen thudng nam 2010 va trién khai ké hoach 2011.

5) Tiép tuc hoan chinh h¢ théng cong cu thong ké dé kiém soat chit ché va hiéu qua nguyén nhién liéu, vat tu,
nang lugng, nang suat, phé cda ting cong nhan, ting phan xudng.

6) Pua cdu tric mdi vao hoat dong déng bd va hiéu qua, khin truong tgtyén dung bé sung thém 50 cong nhén;
xdy dung va trién khai ke hoach tuyén dung/dao tao dai han doi ngiit T6 trudng va k§ thuat vién (fuyén chon tir
cdc truong cao dang/trung cdp maoi ra trueong).

7) Khan trwong xdc ldp va trién khai déng bo chuwong trinh hanh dong nam 2011 cia cac phong ban va phan
xudng, tap trung vao cac muc ti€u cu the cta tirng bo phén hudng vao muc ti€u chung cua cong ty.

8) Dua vao két qua danh gia nang lyc cuia CBQL va nhan vién dé xdy dung va trién khai chirong trinh va phwong
phap dao tao phi hop nham lién tuc nang cao kién thirc va k§ ning quan 1y & k¥ thuét chuyén nganh, trinh do
ngoa1 ngir (d6i v6i nhitng can bo chii chét).

9) Trién khai ché d¢ lwong thirong méi ciia nam 2011 nham ting thém > 20% thu nhap cia ngudi lao dong so voi

nam 2010, trong do chu yéu ap dung chinh sach danh gia két qua va khen thuong ting thang ddi v6i lao dong
cac cap; thuc h@én day dﬁq cac chinh sach dai ng¢ cho tat ca CBCNV, dam bao ANTT, an toan v¢ sinh lao
dong, phong chong chay no.

10) Trién khai dau te thém 10 phong ¢ méi tai khu luu trii dé dap g yéu cau chinh sach tuyén dung.

11) Khan truwong thuc hién két toan, kiém todan nam 2010

12) Tap trung chudn bi tét cho t6 chic cude hop PHPCP thuwong nién nam 2011 di kién 16 chirc vio ngdy

U
U
U

O

08/04/2011 (ngay chét danh sdch la 04/03/2011), trong d6, xdy dung cac vin ban sau day dé HDQT tham
dinh:

Bao Cado Thuong Nién Nam 2010.

Cdc bé bdo cdo tai chinh nam 2010 (dd kiém todn) cia cong ty “me”, cong ty “con” va “hop nhat”.

Cdc “To trinh” vé: chia ¢ tirc nam 2010, thanh 1y cac ¢6 phiéu EIB va ALT, mua ban ¢ phiéu qity, dau tu
mua lai co s& ha ting nha may dang thué mudn dé tao tai san c¢d dinh, thu lao cia HPQT va BKS nidm 2011.
Chuwong trinh nghi su, ké hoach va cac tai liéu khdc dé trién khai td chire thuc hién.

HDQT Giao trach nhi¢gm cho Ong Pham Trung Cang, Chii tich HPQT, truc tiép trién khai thuc hi¢n nghi
quyét ciia HPQT va bdo cdo lai két qud trong ky hop ké tiép.
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Phién hop da két thiic lic 17gio 30 ciing ngay, bién bdn hop dd doc lai cho cdc thanh vién nghe va nhdét tri ky tén.

Pho Chi Tich HDQT

(Da ky)

NGUYEN VAN HUNG

Chii Toa cudc hop
Chii Tich HPQT

(Pa ky)

PHAM TRUNG CANG

Thanh vién du hop

(Pa ky)

TON THI HONG MINH

Thanh vien Du hop

(Pa ky)

NGUYEN THI THANH LOAN

Thanh vién du hop

(Pa ky)

NGUYEN HUU PHU

Thanh vién du hop

(Da ky)

PHAM VAN MEO

Noi nhin:

Cdc Thanh viéen HDQT, BKS, BGD.
Luu HPOT.
Cdc co quanthdm quyén lién quan (UBCKNN, SGDCK).

Cong bo' thong tin (tdi lén website).

Bién Bin Hop HPOT Lin I Nim 2011

Thanh vién du hop & Thw ky cudc hop

(Pa ky)

PAO THANH TUYEN
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