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Ngay 28/04/2011

BIEN BAN HOP HOI PONG QUAN TRI

Hpi Pong Qudn Tri Cong ty Co Plu”in, Nhwa Tan Dai Hung da hgp phién thuwong Ig, tic lic 13 gio 30 ngay 28/04/2011, tai
tru so cong ty, so 414 lau 5 Liiy Ban Bich P. Hoa Thanh, Q. Tdn Phu, TPHCM.

Tham du:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

Ong Pham Trung Cang;
Ong Nguyén Vin Hung:

Ba Nguyén Thj Thanh Loan:
Chi Tén Thi Hong Minh:
Ong Pham Vin Meo:

Ong Nguyén Hiru Pha:

Chi Pao Thanh Tuyén:

Moi tham du:

),
2)
3)
4)

Ong Nguyén Vin Hoa:

Ba Lé thi Minh Tri:

Ba Lé thi My Ngoc:

Ong Lam Nguyén Québc Nghia:

Chwong trinh hop HDQT:
1) Danh gia tinh hinh va két qua hoat dong cong ty qui I nam 2011.
2) Tham dinh va thong qua Bao cao két qua SXKD qui I nam 2011.
3) Xéc dinh nhitng nhi€ém vy trong tdm trong qui Il nam 2011.

Chu Tich HPQT, Chu toa cudc hop.

PCTHDPQT & Tdng Giam Ddc.

Thanh vién HDQT, GPTai chinh & K& toan trudng.
Thanh vién HDQT, GP Kinh doanh.

Thanh vién HDQT, GP coéng ty TNHH TBH.
Thanh vién HDQT.

Thanh vién HPQT, thu ky cudc hop.

Truéng Ban Kiém Soat
Uy vién BKS.

Uy vién BKS.

KTT cong ty TNHH TBH.

Sau khi xem xét cic bdo cdo bé sung, diéu chinh cdc chi tiét; ban bac cdc ni dung lién quan tirng phin trong
chwong trinh hop; HDQT da thong nhat biéu quyét va ghi nhirng ket ludn vao bién bdn cugc hop nhw sau:

I. PANH GIA TINH HINH VA KET QUA HOAT PONG QUI I NAM 2011:

1) DPic diém moi trwong kinh doanh ciia cong ty trong Qui I nam 2011:

1) Thi truong xudt khau chau Au xut hién thém nhiéu kho khin do nhu cau giam, thi truong My va Noi dia dang
hoi phuc; dién ra canh tranh quyét liét vé gia va kiéu dang & chét luong.
2) Gia nguyén phu li€u cac loai tang ttr 10% dén 25%, gia nhién li¢u tang 30%, gia dién tang 15,28%, tat ca chi
phi dau vao déu ting; gia thanh san phim bao bi trong qui I-2011 di ting khoang 8% so véi cudi nim 2010.

2,000

1.800

1.600

1.400

Cao  — — — — Twraeare Direde

BIEU PO GIA PP (USD/ton) QUI I-2011

a 5 = 7 E=3 =] 10 & B B iz

TTedipr

3) Ty gia USD di duoc diéu chinh tang 9,3%, lai suat huy dong va cho vay khong giam.
4) Thi truong ching khoan : chi s6 VNIndex c¢6 bién d9 giao dong trong khoang 6% va xu hudng khong rd rang,
giam 5% so véi dau ky; khoi lugng giao dich binh quén/phién chi bang 76,7% so voi ndm 2010.
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2) Két qud thwe hién cdc chi tiéu SXKD chii yéu trong qui I nim 2011:

O

O

O

San lugng bao bi ti€u thu: 2,169 tin, dat 27 % chi tiéu ké hoach nam 2011; tang 28% so véi qui I nam
2010.(Trong dé: Xudt khdu 70.3%, Néi dia: 29,7%)

Doanh thu bao bi: 97,91 &y déng, dat 27,5% chi tiéu ké hoach nam 2011; tang 38,3% so voi qui I nam
2010. (Trong dé: Xudt khau 74.8%, Noi dia: 25,2%)

Loi nhuén trudce thué (tam tinh): 9,55 y df‘)ng, dat 27,3 % chi tiéu ké hoach nam 2011.

3) Tom luwoc hoat dong diéu hanh cong ty trong qui I nam 20110:

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

3.11.

O

O

g
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3.12.

3.13.

T chirc danh gia va khen thuong thoa dang thanh tich nim 2010 cho mdi CBNV va CN; két hop to chic
cham lo Tét Nguyén Pan Canh Dan chu d4o cho tit ca CBNV, sip xép thdi gian nghi Tét phu hop dé tao didu
kién cho tit ca CBNV va CN déu c6 thé vé nha “An Tét’ va doan tu véi gia dinh.
T4 chirc tong két hoat dong 2010 va trién khai hoat dong cong ty nam 2011 (gia cong va san xudt ndi bj),
hudng dan cac phong ban va cic phan xudng san xuit dang ky “Muc tiéu & chuong trinh hanh dong nim
20117, trién khai c6ng tac thi dua ngay tir dau qui I-2011.
Tang cudng tiép thi, ddm phan linh hoat gia ban, cung cap day du don hang cho san xuit ciia nha may (va gia
cong) trong qui I ndm 2011.
Nim bt xu huéng thi gia nguyén phu li¢u, mua thém céc loai nguyén liéu chu yéu dé bao dam dinh murc ton
kho véi gia binh quan ton kho khong cao hon thi gia.
Day manh hoat dong gia cong dé tang san lugng dau ra trong tinh hinh con thiéu lao dong (gia cong in tang
39,8% %, gia cong may tang 43,3% gia cong dét vai ting nhiéu lan san lwong so voi qui I- 2010).
Theo dbi tinh hinh khach hang, kiém soat chit ché cong no/thanh toan, khong dé xay ra bét cir rui ro nao
trong cong no ban hang. Thuc hién can di thu/chi/thanh toan hang tuan dé quan 1y chat ché dong tién, khong
dé xay ra bét cap nao.
Diéu do6 san xuat hop 1y va hiéu qua, khai thac tdi da ning luc co hiru va gia cong, dam bao giao hang ding
hen; kiém soat dwoc dinh muc st dung nguyén phu liéu va vat tu ky thuat.
Str dung 100% phé liéu ndi bg, cai tién mot s6 cong thirc hdn hop nguyén phu liéu, giam dugc chi phi nguyén
phu liéu trong gia thanh.
Tang cuong hé thdng kiém soat chat lugng va dinh lugng phu lidu, chat lwong va dinh luong gia cong (tdp
trung vao chat lwong in mang BOPP, in bao PP cd gia cong va ngi bg).
Tuyén dung dao tao thay thé va bd sung thém mot sé cong nhéan, nang téng s 1én 745 CBCN (ting 2% so voi
cuoi 201 0),; dao tao thay thé mot s6 nhan vién nghiép vy; thyc hién dﬁy du cac chinh sach lao dong.
Di tap trung trién khai dong bo cac chuong trinh muc tiéu/du an gép phan hiéu qua trong giam chi phi san
xudt va gia thanh:
Kiém sodt chat lwong san pham va giam phé: dat két qua ty 1¢ phé/san luong ctia cong ty qui I-2011 chi con
4,5%, giam 10% so voi qui IV va binh quén ctia ca nam 2010.
Phong chong sét 16i sang cdc cong doan sau (trong tam tai cac PX dét, trang, cdt va in): dat két qua giam
17% su viéc so voi qui [V-2010.
Kiém sodt dinh lwong: dat két qua giam 30% truong hop dao dong trong lwong san phidm ngoai dinh mirc
so voi qui IV-2010.
Tiét kiém va logi bo lang phi: budc dau da dat mot s6 két qua cu thé nhu giam 500 lit diu/thang, tiét giam
va thay thé tit ca dén thip sang, chuyén ddi mot loat cac moteur sang bién tan, giam 2% cong suét tiéu thu
dién toan cong ty (so sanh T3 véi T1), sit dung mdu in sin thay thé copy ddi véi cac van ban thuong sir
dung trong diéu hanh san xuét.
Trién khai m6 hinh méi vé quan 1y phan xuong, vai trd va trach nhiém cia timg cdp quan ly diéu hanh
phan xuong ngay cang rd net va hiu qua.
He¢ thong thong ké thoi gian ngimg may da trién khai dong bo, bit dau phat huy tac dung trong quéan 1y san
Xuét ctia cong ty va mdi phan xuong.

4) Tom lwgc hogt dpng qudn tri cong ty trong Qui I nam 2011:

4.1

4.2

43

Pi chuan bi chu ddo, td chirc thanh cong Pai Hoi Pong C6 Pong Thuong Nién Nam 2011 vao ngiy
07/04/2011 diing cac qui dinh nha nude, diéu 1é cong ty va dat cac muc dich yéu cau.

Quy ché quan tri cong ty, qui ché cong bd thong tin duge HDQT thyc hién nghiém tac. Cong ty da tang
cuong quan hé co dong thong qua dang tai nhiéu trén cac bao chi chuyén nganh.

Céc thanh vién HPQT va BKS thé hién day du chirc trach nhiém vu ding theo diéu 1é.
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44  HDQT da ban hanh ché do tién luong méi ndm 2011 trén co s ting thu nhip nguvi lao dong 1én >20% so
v61 2010, tr do giam 30% bién dong sau nghi Tét so voi nam 2010.

4.5 Theo ddi to chirc va hoat dong ctia cac cong ty da gop von Pai Hung Thinh va DHP, ¢a 2 cong ty déu hoat

dong tuong dbi on dinh trong qui 1-2011.
4.6 HDPQT dang trién khai nghi quyét PHPCD thudng nién nam 2011.
47  Quan ly c6 phiéu:
4.7.1

Tiéu chi

Cé phiéu céng tv (TPC):

Oui 1-2011

. Gid trj 56 sich 15,767
__Gid mé cira diu ky 10,700 : s
._Gid dong cira cudi ky : 9,900 °
So voi GTSS 62.8% ! 1
] So véi gid mé cira 92.5% :
TS phién GD trong ky ' L0 =
Thi gia Tang 30% 10
Thi gia Giam
05
KLGD Binh quan/phién : i
Phién c6 KLGD cao nhat 21/2/2011
Phién c6 KLGD thap nhat 14/1/2011 | i :
................................. GIAODONGTH] GLA TPC QUIL-2011 (%)
GTGD Binh quan/phién 599,263, .
....Phiénco GTGD caonhat .~ 2,662,629.000 . 21/2/1011
" Phién c6 GTGD thap nhat 68,800,000 22/3/2011 4
Thi gid cao nhit 11,200 4/1/2011
...... Thj gid thdp nhat _ o 22300 14/3/2011 e
_Biéndothigia - 1179% : ..
" Thj gi4 binh quan trong ky | 10272 .
-_IS phién khong giao dich - 2
................................. 148,400
ong GTGD théa thugn 1,608,080,000 4
Gia BQ GDTT 10,836
] So véi GTSS 68.7%
TS c6 phiéu luu hanh dau ky 24,430,596
TS co phiéu qiiy cudi kp 3,161,640
TS cd phiéu ew hanh cudiky - 24430596
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Nhin dinh: Giéng nhu mot s6 c¢6 phiéu khac, thi gid TPC trén san giao dich HOSE chiu tic dong chung cua
thi truong ching khoan dang suy thoai, da khong phan anh dung gia tri von co; thi gia giam 7,5% so véi dau
ky; khdi lugng giao dich binh quan/phién giam manh, chi bang 76,3% ndm 2010 (1y [é nay gan giong nhi ciia
VNindex la chi s6 gidm 5% so véi dau ky va khoi heong chi bang 76,7% nam 2010).

4.9.2. Cdc logi chitng khodn dang s¢ hitu (ALT =193,976 ¢6 phiéu, EIB =445,425 ¢6 phiéu) : 43 dugc chuyén sang

dau tu ngin han theo nghi quyét cia PHPCD thudng nién 2011.

) Chitng khodn ALT: thi gia giam 18% so v&i dau ky, khéi lugng giao dich binh quan/phién trong qui 1-2010

chi bang 59% so

v&inam 2010.

) Chitng khodn EIB: thi gia giam 6% so v&i dau ky, nhung khéi luong giao dich binh quan/phién trong qui I-

2010 tang 2% so
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II. THAM PINH BAO CAO KET QUA SXKD QUi I NAM 2010:

1) HDQT dinh gidg:
Tinh hinh t6 chirc va hoat dong ctia cong ty 6n dinh va phat trién, két qua SXKD qui I -2011 1a kha quan mgc du c6
giai doan nghi Tét Nguyen ban va m01 truong kinh doanh khong thuén 1¢i, do nhiing nguyén nhan chu yéu sau:

O

U
U
U
U

Pi c6 mot sé don hang gdi dau lién tuc tir qui IV-2010; tiép thi va dam phan gia ban hiéu qua; tap trung
SXKD cac san pham s truong c6 hiéu qua cao.

Gia binh quan nguyén liéu ton kho thap hon thi gia.

Chi phi tai chinh gidm.

it bién dong lao dong san xuat; khai thac loi thé va hiéu qua gia cong.

Diéu hanh tich cuc, kiém soat noi bo tét, giam lang phi va phé liéu phé pham.

2) HDPOT nhit tri:

I11.

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

g
U

Thong qua céc van ban Bao Cao Tai Chinh Qui I Nam 2011 (dinh kem).
Béo Cdo Tai Chinh Qui I Nam 2011 va Béo Céo Tai Chinh Tém Tat Qui I Nam 2011 (chua kiém todn,
dinh kem) s& dugc chuyén dén cac co quan hitu quan va cong bo thong tin theo qui dinh.

NHUNG NHIEM VU TRONG TAM TRONG QUI I NAM 2011:

1) Nhan dinh va dw bdo ngdn han vé méi truwong kinh doanh:

Ty gia USD khong dot bién, 13i suat ngan hang kho giam do lam phat di ting cao trong qui I va chua ¢
déu hiéu dugc kiém ché.

Thi truong xuat khiu (ddc biét tai chau Au) van tiép tuc kho khan; canh tranh quyét liét vé gia ban, khach
hang s& doi hoi ngay cang nhidu mau ma va khit khe hon vé céc tiéu chuan cua nha cung cap, chat luong
san pham.

Gia nguyén liéu s& tiép tuc ting nhe (nhung % tang sé thap hon qui I), gia xing dau (chi phi vdn chuyén) s&
tang tiép. Gia dién s& diéu chinh ting theo 10 trinh. Chi phi san xuét va gia thanh s& tiép tuc ting.

Thi truong chimg khoan s& khé ting truong manh va khong dot bién.

2) Nhitng nhiém vu trong tam trong qui Il nam 2011:

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

U
U

Trién khai nghi quyét PHDCD thuong nién 2011, tap trung vao 02 ndi dung:

Chia c6 tirc nam 2010 dung qui dinh va thoi han.

Mua lai nha xu6ng dang thué dat nha may tai Long An ding theo phuong an da thong qua.

bam phan hi€u qua vé gia ban, c6 du cac don hang dé thuc day tang nang luc san xut Va gia cong trén co
so ddy manh xuat khau va chon lya cac khach hang/don hang c6 hiéu qua nhét dé san xuat. Chon hing tau
phii hop dé tiét kiém t6i da chi phi van chuyén dang c¢6 xu hudng ting manh.

Theo ddi thi gia & mua ton kho va kinh doanh nguyén liéu c6 loi, duy tri hé thong vé tinh gia cong dé khai
thac nang lyc bén ngoai va giam t6i da thoi gian ting ca ndi bo; xem xet diéu chinh phu hop gia gia cOng.
Diéu phoi san xuat va gia cong hop 1y dé dam bao niang luc san xuat va thoi han giao hang, on dinh thu
nhap cua can b cong nhan.

Cai tién lién tuc va st dung hiéu qua hon hop nguyén phu liéu dé giam chi phi NPL ma van bao dam yéu
ciu chét luong san pham.

Tlen hanh dénh gia ISO noi bd va chinh thirc ndm 2011, ting cudng kiém soat chat ché chat luong cung
cap nguyén phu li€u va vat tu ky thuat dau vao & dinh murc sir dung nguyén lidu vat tu san xuat, kiém soat
hi€u qua chat luong gia cong, duy tri ty 1€ phé khong cao hon qui I-2011.

Thuc hién t6t viéc bao tri sua chira, kiém soat chit ché viée sur dung vat tu phu tung, tim nha cung cap va
loai MMTB phu hop dé cai tién va 1an luot thay thé mot sb thiét bi cii nhdm ting ning suit va giam tiéu thu
dién (dac biét tai cac khdu/may ép dun).

Tuyén dung va dao tao bd sung thém it nhét 30 Céan bd cong nhan; thyc hién déy du cac chinh sach dai ngo,
dam bao an toan v¢ sinh lao dong, chuén bj tdt dé danh gia (lai) dat cac ti€u chuén ung xur “BSCI”/SA 8000
va an toan vat liéu “MSDS”.

Kiém soat chat dong tién, thu chi thanh toan, va tinh hinh dat hang/thanh toan cta ting khach hang; khong
dé xay ra bét c rui ro nio trong cong no ban hang. Phan tich diéu chinh gia thanh thuc té kip thoi dé co
nhing chon lya va diéu chinh phii hgp vé chi phi san xuat, gia ban va chon lwa don hang.
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2.10.

vé san pham “geo-tubes” (dé mém) .
2.11.

thoi gian ngirng may so voi qui I-2011.
2.12.
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Nghién ctru phat trién mot sé san pham tir vai khong dét (non-woven), tiép can cac ddi tuong dé quang béa
Triét dé tiét kiém vat tu nhién lidu nang lugng; chéng moi biéu hién lang phi dat hiéu qua cao, giam 20%

Tiép tuc trién khai hiéu qua cac chuong trinh muc tiéu 2011 cia cong ty, ké hoach hanh dong qui 1I- 2011

clia cac bd phan va phan xudong; khuyén khich va tao diéu kién dé can bd quan ly phat huy nang dong &
chu dong trong pham vi trach nhiém da phan cap; dua vao qua trinh va két qua dé danh gia trach nhiém va
nang lyc quan ly cua cac cap; chon truong trinh phu hop dé€ dao tao nang cao kién thurc va k¥ nang quan ly

& k¥ thuat chuyén nganh.

HDQT giao trach nhié¢m cho 0ng Pham Trung Cang, Chii tich HPQT, truc tiép trién khai thuc hi¢n nghi
quyét ciia HDQT va bdo cdo lai két quad trong ky hop ké tiép.

Phién hop da két thiic liic 17 gio ciung ngay, bién ban hop da doc lai cho cdc thanh vién nghe va nhdt tri ky tén.

Phé Chii Tich HDQT

Chii Toa cudc hop

(Da ky) Cha Tich HDQT
(ba ky)
NGUYEN VAN HUNG PHAM TRUNG CANG
Thanh vién du hop Thanh vién Dy hop
(Da ky) (Da ky)
TON THI H6NG MINH NGUYEN THI THANH LOAN
Thanh vién du hop Thanh vién du hop
(Da ky) (ba ky)
NGUYEN HUU PHU PHAM VAN MEO
Noi nhén: Thanh vién dy hop & Thuw ky cudc hop
Cdc Thanh viéen HDQT, BKS, BGD. ~ 7
Luu HPQT. (Ba ky)
Cdc co quanthdm quyén lién quan (UBCKNN, SGDCK).
- Cong bo'thong tin (tdi lén website).
PAO THANH TUYEN
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