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34: 05 /BB.HPQT.2009 Ngay 07/11/2009

BIEN BAN HOP HQOI PONG QUAN TRI

Hpi Pong Quin Tri Cong ty C6 Phin Nhwa Tin Dgi Hung da hop phién thuong 1§, tir liic 09 gio' 00 ngay
07/11/2009, tai tru so cong ty, so 414 lau 5 Liy Bdn Bich P. Hoa Thanh, Q. Tdn Phu, TPHCM.

Tham du:

1) Ong Pham Trung Cang, Chu Tich HPQT, Chii toa cudc hop.

2) Ong Nguyén Vin Hing, PCTHPQT & Tong Giam Déc.

3) Ba Nguyén Thi Thanh Loan, thanh vién HPQT, GDTai chinh & K& toan truéng.
4) Chi Ton Thi Héng Minh, thanh vién HDQT, GP Kinh doanh.

5) Ong Pham Van Meo, thanh vién HDQT, Gb cong ty TNHH TDH.

6) Ong Nguyén Hitu Phi, thanh vién HDQT.

7) Chi Pao Thanh Tuyén, thanh vién HPQT, thu ky cudc hop.

Moi tham dy:

1) Ong Nguyén Vin Hoa, Truong Ban Kiém Soat

2) Ba Lé thi Minh Tri, iy vién BKS.

3) Ba Lé thi My Ngoc, ty vién BKS.

4) Ong Lam Nguyén Qudc Nghia, KTT cong ty TNHH TPH.

Chwong trinh hop HDQT:
1) Panh gia két qua hoat dong qui Il ndam 2009.
2) Xac lap phuong hudong muc tiéu ké hoach hoat dong qui 4 nam 2009.

Sau khi xem xét cic bdo cdo bo sung, diéu chinh cdc chi tiét, ban bac cdc nji dung lién quan tieng phin trong
chwong trinh hop, HDQT dd thong nhdt biéu quyét va ghi nhitng két lugn vao bién ban cudc hop nhw sau:

Phan thir nhit: PANH GIA KET QUA HOAT PONG QUI III VA 9 THANG NAM 2009

L. Tinh hinh va dic diém:

Thuc té, tinh hinh moi truong kinh doanh qui I1T da dién ra dung nhu nhan dinh va du bao cia HPQT trong nam 2009

va cudi qui II vira qua:

1) Thi truong cta cong ty (ddc biét la xudt khdu vao My) suy giam, tiéu thu san pham khé khan, canh tranh quyét liét
dac biét l1a gia ban.

2) Suy théai kinh té VN di duoc ngan chan, cac doanh nghiép bat dau ¢ nhiing dau hiéu 6n dinh va phuc hoi nhung
chua thuc sy vitng chic; dang tlep tuc can chinh sach kich cau cta nha nude.

3) Gia nguyén liéu, dién, xing diu va gia ca sinh hoat thiét yéu ting (mitc nhe) 1am chi phi hoat dong va gia thanh san
pham ting dan.

4) Ty gia chinh thic cua USD chi tang nhe do chinh sach cua nha nudc (nhung dé léch voi thi triwong khodng 700
VND/USD,).

5) Tiép tuc dich chuyén lao dong tir cac trung tdm kinh té vé céc tinh, khé tuyén bd sung dugc lao dong.

II. Két qud thwe hign cdc chi tiéu chii yéu:

Chi tiéu Oui I11-2009 09 thang-2009 % chi tiéu KH 2009
Sdn lwgng bao bi (tan) 1.500 4.639 88,46 %
Doanh thu (triéu dong) 92.829 300.903
Trong d6 doanh thu bao bi: 59.909 182.100 91,90 %
Loi nhudn tam tinh (tridu dong) 8.550 23.651 157,33 %
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III. Hoat dpng diéu hanh ciia Ban Gidm Dic:

Nhan dinh tong quan: Ban Giam Déc da tudn thu dung dinh huéng cia HDQT da dé ra trong ndm 2009 va 6 thang cudi
nim 2009, thé hién trach nhiém cao, nang dong tan dung hiu qua dugc nhing thuan loi vé thuong hiéu, quan hé khach
hang than thiét, gia nguyén liéu t6n kho (thap hon thi gia vi da giam trir cudi 2008). Trong qui 111, BGD da tap trung:

1)

2)

3)

4)

5)
6)

7)
8)

9)

Pay manh hoat dong thp xuc va lién lac thuong xuyén v6i khach hang (frong do chi trong tiép thi vao thi truong
néi dia dé bii cho phan suy giam cua thi truong xudt khdu), dam phan hiéu qua vé gia ban c6 loi va phuong thirc
thanh toan kha thi, tim kiém dugc cac don hang hiéu qua phi hop véi chién luge san pham va ning luc san xuat. (cd
biét, ¢é khdch hang dat thém san lwong nhung khéng kha thi do tinh chdt ddc thii ciia qui trinh san xudt va cong ty
phdi diéu phoi nang liec san xudt theo don hang dd c¢6); kiém soat chi phi van chuyén giao hang hop 1y.

Thyc thi chién luoc gia mua va ton kho nguyén phu liéu hop 1y; phat trién manh mang ludi gia cong (ca qui mo va
cap do) gop phin ting san luong ma Van dam bao dugc thoi han giao hang, chat lwong thanh phim trong diéu kién
con thiéu cong nhan so v6i dinh bién can thlet

Diéu do ké hoach, diéu ph01 nang lyc san xuét va lao dong hop ly; kiém soat tot san lwong, tién do san xuat va ton
kho BTP trong diéu kién don hang nhé va thay ddi lién tuc s6 lugng/thdi han giao hang theo y kién khach hang.
Hoan tét viéc dai tu MMTB dét, dam bao cac thong sb k§ thudt va cong suat theo dinh mirc; lap dat xong may in va
méy cit méi. Viéc sua chira va gia cong phu tung vat tu dap tmg duoc yéu cau ky thuat, kiém soat loai bo lang phi
trong str dung. Hoan tat viéc didu chinh MMTB dét dé giam dung sai cua tat ca kho vai dét, gop phan 1am giam phé
cua cac cong doan sau. Ché tao, gia cong dugc hau hét cac chi tiét may dét, dap Gmg dugc yéu cau thay thé sira chita
kip thoi va tiét kiém.

St dung nguyén liéu hiéu qua dé giam gia thanh ma Van bao dam chat luong cua timg loai pham/don hang.

Hoat dong tao mau, duyét mau dap tmg duoc yéu cau thoi han, miu san pham dugc khach hang duyét dugc bao
dam st dung trong qui trinh kiém soat CLSP tai cac cong doan, ké ca gia cong. Duy tri hé thong quan 1y chat luong
ISO theo tiéu chuan /SO 9001:2008, trach nhig¢m vé chét‘ lwong san pham ctia timg cong nhan trong mdi cong doan
(va gia cong) duge thuc hién cu thé cung véi viée thay déi mot s6 qui trinh qui dinh kiém soat CLSP trong quan hé
“khach hang n6i by” gilra cac bd phan va vi tri cong vi€e trong qua trinh san Xuét, giam 20% bién ban sy ¢b chét
luong tién trinh so véi cling ky 2008, cho phép giam bat s6 nhan vién KCS tién trinh, khong dé xay ra nhing truong
hop khach hang phan nan khiéu nai 16n vé CLSP, gop phan 1am giam phé liéu phé pham va giam gi4 thanh.

Thuc hién triét dé va lién tuc nhitng bién phap tiét kiém va loai bd lang phi, dat két qua muc phé liéu trong 9 thang
chi bang 52% so v&i 2008; kiém soat tot viée sir dung dién nudc trong san xudt va sinh hoat (khu lueu trii).

Dé xuat va trién khai chinh sach luong, thuong hop 1y ning cao thu nhép, kich thich ning suat lao dong va két qua
cong viéc cua can bd nhan vién va cong nhan.

Tuyén dung dao tao tuy khé khian nhung dap img dugce 80% chi tidu va cac yéu cau. Hoan tat khoa dio tao “k¥y ning
quan 1y san xuat” (phoi hop véi Hiép Héi Nhwa VN). Duy tri tt cac quan hé voi cic co quan thim quyén chirc
nang; dam bao thong tin lién lac, quan hé lao dong ANTT, PCCC, v¢ sinh ATLD trong ndi bo cong ty

10) Quan ly diéu phéi tot dong tién chua dé xay ra bat cdp nao vé ngan sach va thanh toan. Kiém séat chit chd thu chi,

1v.

1)
2)
3)
4)
5)

5.1.
5.2

thanh téan; theo ddi cong no ; cap nhat gia thanh ké hoach theo chi phi thuc té lam co s¢ xdy dung gia ban canh
tranh va phén tich gia thanh thyc t¢ d¢ danh gia hi€u qua don hang va khach hang .Két qua v€ tai chinh da phan anh
dugc no lyc chi quan cia cong ty (xem chi tiét trong BCTC dinh kem).

Hoat dong quan tri ciia HDQT:

Qui ché quan tri ngi bo: dugce thuc hién HDQT thuc hién chu dong va nghiém tic.

Qua kiém tra danh gid ciia UBCKNN: Tan Pai Hung 12 mot trong nhimng cong ty di tuan thu nghiém tac cac qui
dinh va huéng dan cua cac co quan tham quyén déi voi to chic va hoat dong cua Cong ty Dai ching da niém yét,
bao dam céc ché do bao cao dén UBCKNN & Sé GDCK va céac qui dinh vé cong b thong tin.

Chu tich HDbQT da dleu hanh céac hoat dong ciia HPQT dung theo thdm quyén, cic muc tiéu chuong trinh di duoc
PHDCP va HPQT quyét dinh.

Cdc thanh viéen HPOT va BKS duoc chia s& day du kip thoi cac thong tin ndi bo; sdu sat ndm vitng tinh hinh; tu vén,
tham gia trong hoach dinh, quyét dinh cac cac chu truong ké hoach va giam sat cac hoat dong cia cong ty.

Trong qui I1I-2009, HPQT da tap trung:

Trién khai toan dién, nghiém tac va hiéu qua nghi quyét PHPCD nam 2009 vé san xuét kinh doanh.

Giam sat toan dién hoat dong cua cong ty, ndm vig tinh hinh t6 chirc hoat dong cua cong ty, hd trg tich cuc cho
hoat dong diéu hanh ma khong can thi€p sau vao hoat dong ctia Ban Gidam béc.
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5.3.C6 nhitng quyét dinh dang va kip thoi vé chinh sach kinh doanh dbi v6i khach hang, chinh sach gid, chinh sach
mua hang va chién luoc gia cong.

5.4. Can nhic va ban hanh chinh sach di ngd moi tao dugc luc déy ddi v6i CBCN.

5.5. Tham gia hoat dong cia HDQT, hd tro BGD cac du an ma cong ty da dau tu von; trong 9 thang dau 2008, Cong ty
Dbai Hung Thinh da hoat dong kinh doanh kha hi¢u qua, Cong ty Dai Hung Phat da di vao SXKD thuc té nhung con
gap nhiéu khé khin vé t6 chirc va hoat dong do nhu cau sir dung hat tai sinh giam (cdc doanh nghiép giam qui mé,
gid nhwa chinh pham giam cé hic bang gid nhiea tdi sinh ton kho).

5.6. Quan ly ¢6 phiéu:

5.6.1.  Cdc logi c¢é phiéu do cong ty dang so hitu:

- Tong sb cb phiéu cong ty (TPC) dang luu hanh: 19.884.360 cp.

- Téng sb c¢b phiéu quy: 661.640 cp.

- Téng sb c¢b phiéu chuyén thanh dau tu dai han: EIB = 379.521 cp, ALTA = 177.960 cp.
5.6.2.  Qua trinh giao dich TPC trong qui I1I-2009:

- Toéng KLGD: 20,200,350 cp.

- KLGD binh quan/phién: 315,630 cp.

- Gia khop lénh binh quan: 14.01

- Gia thip nhit: 11.40 (ngay 01/7/2009).
- Gi4 cao nhit: 16.50 (ngay 31/8/2009).

- (€6 3 giao dich thoa thuan véi tong s6 666.800 cp tri gia 9,910,160,000 dong
5.6.3.  Nhan dinh:

- TPC la mdt trong nhiéu ¢6 phiéu c6 khéi lugng giao dich 16n, thé hién tinh thanh khoan cao trén thi truong
HOSE. Thi gia binh quan cua TPC trong qui I1I da tang 144,74% so voi dau ky (ngay 01/7/2009).

- Co phiéu ALT c6 thi gia binh quan trong qai III 1a 24 ,867 dong/cp Cb phleu EIB (da niém yét) c6 thi gia
binh quan 28,354 ddng/cp (viéc tang thi gid cia cdc cé phiéu ndy sé mang dén hiéu qua dau t cho cong ty
khi két toan cudi nam 2009).

- Thi trudng chimg khoéan ting trudng “néng”, trdi sut bat thuong; dong tién giira thi truong nay véi thi
truong bat dong san & vang & ngoai té tu do va la bét dinh va thuc té 1a khong kiém soat dugc, an chira
nhitng nguy co “bong bong”.

Phién thi hai: THAM PINH DU THAO QUI CHE CONG BO THONG TIN

1) HDQT nhét tri thong qua du thao qui ché cong bd thong tin cia Cong Ty CP Nhuwa Tan Dai Hung (dinh kém).

2) Noi dung cua qui ché nay dung theo 1a tuan thu phap luét va cac qui dinh hi¢n hanh ctia Nha Nude, HPQT nhét tri
cho cong bd  thong tin va ap dung qui ché nay trong hoat dong cua cong ty, va s& dwa ra DHPCD dé thong qua trong
ky dai hoi gan nhat..

Phén thir ba: PHUONG HUONG MUC TIEU HOAT PONG QUi IV NAM 2009.

I. Nhan dinh va du bdo ngin han vé méi truong kinh doanh trong 6 thang cudi nim:

1) Thi trudng xuit khiu tiép tuc kho khan, dic biét 1a vao My. Cac qudc gia tiép tuc kéo dai va cé thém nhitng hinh
thire bao ho san xuat ndi dia. Nganh SX bao bi VN s¢& tiép tuc gap kho khan (ca thi truong néi dia va xudt khcfu).

2) Giad nguyén li¢u s€ t1ép tuc tang nhe thém 10% (do anh huong cua nhiéu tac nhdn), nhung s€ khong tang dot bién.

3) Tiép tuc canh tranh khéc liét (dac biét la gid) dé gianh thi phan (cd pham vi quoc gia va doanh nghiép).

4) Nha nudc VN sé ban hanh tlep nhing chinh sach vi m6 ngan han sao cho vira kich thich tang trudng, vira klem ché
lam phat, trong d6, co ché diéu hanh va ty gia USD c6 thé thay ddi theo hudng khuyén khich xuat khéu; tiép tuc
kich cau vao nhitng linh vuc nganh nghé sir dung nhiéu lao dong (déc biét la xdy dung co sé ha tang) va tiéu ding
tai nong thon.
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II. Nhirng nhi¢ém vu trong tim trong qui IV-2009:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Trén co sé tudn thi nhirng dinh huéng va 6 thang cudi nim va ca nam 2009 (di néu ra trong nghi quyét
DHDCD va cdc bién bdn nghi quyet ciia HDQT trong nam 2009), HDQT va BGD cong ty sé tap trung:

Cép nhat thuong xuyén thong tin vé chinh sach tai chinh kinh té ciia cac qudc gia va ctia nha nude VN, vé gia
ca thi truong (dau vao va dau ra), vé khach hang cua cong ty, tir d6 c6 nhitng quyét dinh cu thé phu hop véi
diéu kién khach quan/chii quan va hi¢u qua nhat. Tiép tuc khai thac va dwa vao thi truong noi dia dé duy tri qui
mo san xuat, nhung wu tién ding nang luc san xuat dé xuat khau (nham giit dwoc thi phan doanh thu va nguon
thu ngoqi té). Linh hoat trong tim kiém va ky két don hang, sao cho vira dap tng chi tiéu lgi nhuan, vira gianh
lai thi phan, vira 1am nén tang thuc diy ting din ning luc san xuit, khai thac hét cong sudt MMTB hién c6
(déc biét la ndng lwc in sau khi dau tw thém mdy in méi).

Tan dung kha ning v6n, mua thém cac loai nguyén ligu chu yéu dé tang ton kho va kinh doanh nguyén vat liéu
mot cach linh hoat dé ting hiéu qua sir dung von. Phat trién thém cac vé tinh dé mo rong gia cong thém 1 s6
cong doan khac (ddc biét la may va cdc cong doan hé tro ¢é tinh chat lao déng gian don).

Tiép tuc nghién ctru dau tu doi moi va cai tién MMTB san xuét (mdy kéo soi, dét, trang) co cong suét 16n hon,
tiéu thy dién it hon, phii hop véi qui trinh cong nghé va chién luoc san pham.

Hoan thanh dy an “hiéu chinh cong nghé kéo soi va dét vai” dé xau chudi qui trinh céng nghé san xut giira 2
cong doan nay. Xac lap xong dinh mirc cac loai muc in dé hoan thanh bd dinh mirc nguyén phu liéu [am co s&
hoan chinh bo gia thanh ké hoach.

Duy tri co ché hoat dong tuan thu ding hé théng da xay dung, da duoc danh gia thira nhan theo tiéu chuan ISO
9001:2008, BSCI, MSDS. Tang cuong hé thong kiém soat chét luong gia cong dap umg yéu cau chién lugc
phat trién gia cong, dam bao chi c6 thanh phdm dat cac thong sd k¥ thuat va yéu cau moi chuyén giao cho
khach hang.

Tuyén dung bd sung mot sé vi tri diéu hanh cép trung/cao va ky thuat vién; cung cap du «cong nhén (ké ca lao
dong da dao tao trong nganh va phé théng), t6 chirc danh gia phan loai trinh d¢ tay nghé CN trong thoi diém
cubi nam. Diéu phdi linh hoat lao dong gitra cic PX theo yéu cau ké hoach va tién do san xuét..

Trién khai mé hinh méi ctia “Phong Cong Nghé va Nghién Ciru Phat Trién”, thir nghiém mé hinh t6 thong ké
m&i (sdp nhdp thong ké san xudt véi ké toan kho).

Diéu d6 san xuat hiéu qua sao cho khai thac tdi da nang lyc co hitu va gia cong; kiém soat chat ché viée st
dung nguyén phu liéu va vat tu k¥ thuat, kh6i lugng BTP va thanh pham ctia timg don hang trong sudt tién
trinh, khong dé phat sinh ton kho ngoai ké hoach, phé liéu phé pham lam co so danh gia két qua danh gia hiéu
qua san xuat va trach nhiém cua can bd céng nhan. T chirc san xuat du phong trude 1 s6 ban thanh pham,
chép nhén tang tdn kho theo sb lugng dugc duyét.

Kiém soat chit chd thu chi/cong no/thanh toan, khong dé no vuot dinh muc, khong dé xay ra bt ¢t rai ro nao
trong cong no khach hang. Thuc hién can doi thu/chi/thanh toan hang tuan dé quan ly chat ch€ dong tién va
can doi tai chinh, khong d€ xay ra nhiing bat cap vé thanh toan, déc biét 1a lich chi tra USD cho ngan hang.

10) Hb trog, thuc diy to chirc va hoat dong ctia Cong ty DHP (dw dn dd dau tw 35% von) dé sinh loi tir 2010.

11) Xay dung va trinh duyét ké hoach hoat dong 2010 theo huérng: “dua vao ngui”)n lyc co hitu va mé rong lién két

gia cong, phat huy ning luc cbt 161 va s truong, can dbi gitra muc tiéu trude mét va trung han, nang cao hinh
anh thuong hi¢u va khé nang canh tranh san pham, mo rong thi phan, phat trién tinh chuyén nghiép, tang 15%
chi tiéu hoat dong so voi 2009”.

12) Chuan bi that tot cac don hang cho qui 1-2010, chuan bj t6 chirc kiém toan nam 2009 dat yéu cau thoi han,

chuén bi t6 chirc chu déo tong két khen thuong va chim lo Tét cho CBNV va CN trong thang 1/2010.
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HDQT Giao trdach nhi¢m cho Ong Pham Trung Cang, Chii tich HDQT, truc tiép trién khai thuc hién nghi

quyét ciia HPQT va bdo cdo lai két qua trong ky hop ké tiép.

Phién hop da két thiic liic 12gio ciing ngay, bién ban hop da doc lai cho cdc thanh vién nghe va nhdt tri ky tén.

Phé Chu Tich HDQT Chii Toa cudc hop
Chi Tich HDQT
(da ky) (da ky)
NGUYEN VAN HUNG PHAM TRUNG CANG
Thanh vién du hop Thanh vién Du hop
(da ky) - (daky)
TON THI HONG MINH NGUYEN THI THANH LOAN
Thanh vién du hop Thanh vién du hop
(di k) (dd k)
NGUYEN HUU PHU PHAM VAN MEO
Thanh vién du hop & Thuw ky cujc hop
Noi nhin: (d‘d ky)
Cdc Thanh vien HPQT, BKS, BGD. N A
Luu HPOT. DPAO THANH TUYEN
Cdc co quanthdm quyén lién quan (UBCKNN, SGDCK).
- Cong bo'théng tin (tdi lén website).
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