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BAO CAO TONG KET NAM 2010
Phwong Hwéng & Muc Tiéu Hoat Déng Nam 2011

Phin thit nhit: TONG KET HOAT PONG NAM 2010

I. PAC PIEM MOI TRUONG KINH DOANH NAM 2010

1. Thj trwong va Kinh té thé gii:

1.1. Van dang trong thoi ky “hdu” suy giam kinh té va khing hoang tai chinh thé giéi, trong d6 nén kinh t& My phuc
hoi cham, thi truong Chau Au boc 16 anh huong va dang lay lan tir khing hoang ng cong tai Hy lap.

1.2. Thi truong tién 1é din bién phirc tap va c6 nhimng thoi diém cing thang, quan h¢ ty gia gitra cdc dong tién cta
cac nén kinh té 16n da phan anh xu hudng cuc doan cia chinh saich moi quéc gia, cac nude chua thé tim ra dugc
co ché kiém soat tién té quoc té duge su dong thuén va phong tranh rai ro chung; dong USD tlep tuc chinh sach
giam gia; gia dau tang dan va gia vang ting dot bién; dong Euro mat gia; dong Nhan dén té dugc diéu chinh
nhung mirc ting khong dang ké va ngay cang c6 tac dong quan trong hon.

2. TaiViét Nam:

2.1. Suy théai kinh té VN di duwoc ngan chan, thi trudng ndi dia va cac doanh nghiép bit diu phuc hdi nhung nhép
siéu & muc cao. Lam phat duoc “kiém ché” trong giai doan dau nim nhung vat gia bat dau ting nhanh tir qui
111, tiém tang nguy co lam phat phi ma.

2.2. Ty gia USD/VND da dugc dleu chinh ting nhe, tai dién tinh trang 1&ch 16n gitra ty gia chinh thirc véi giao dich
ty do tir qui IV-2010, 13i suat huy dong va cho vay tang manh vao cubi nam.

2.3. Gid nguyén phu liéu ting dan trong nim du cung cau khong dot bién, so sanh gia cudi ky da ting hon 25% so
v6i cudi nam 2009.

2.4. Thi trwong chig khodn c6 khdi luong giao dich ting trong qui I, nhung suy giam dan dén cudi qui I11-2010 do
kinh té va TTCK thé gi¢i bap bénh, do chinh sach tién té ndi dia chwa hiéu qua, va con do nhiing tic dong dau
co lam gia trén thi truong, 1am nha dau tu chuyén dong tién sang kénh khac hip dan hon trong khi lugng ¢
phiéu méi dua vao ngay cang nhiéu. Véi vai tro 1a “phong vii biéu”, cic chi s6 TTCK Viét Nam cho thdy du
nén kinh té VN dang hdi phuc nhung con nhiéu bat 6n. Céc chi s6 TTCK cudi nam chi g?ln khoi phuc lai gié tri
khoi dau caa 2010.

II. KHO KHAN VA THUAN LOI:

1. Kho khan:

1.1. Sau 04 nam gia nhdp WTO, nganh nhya Viét Nam hau nhu khong hudng thém loi ich méi; nguoc lai phai duong
dau v6i nhitng canh tranh khéc liét, ngay cang nhiéu chiéu thirc bao ho dudi dang cac “rao can ky thuat”.

1.2. Voi dac thu cua nganh nhya phai nhép khau nguyén phu liéu, nganh nhua Viét Nam V?m chua duoc giai quyét
cho nhép va sir dung nhwa da tai ché dé giam gia thanh; tit ca chi phi dau Va0 cla san xuat deu tang (chi ph1 dién
tang 30% do gia dién tang va phai chay may phat lién tuc thay cho ngudn dién ludi, ngudn dién qubc gia dang
noi 1én la kho khan dac biét cua nén kinh té, ddc biét 1a nganh nhwa, chi phi giao nhan tang 60%), trong cung
loai san pham thi gia vén hang ban da tang hon +11% so v6i cu6i nam 2009

1.3. Thi truong xudt khdu cta cong ty van gap rat nhleu kho khan, dién ra sy canh tranh quyét liét vé kiéu dang &
chét luong san pham va dich vu va dic biét 1a vé gia ban dé chiém linh thi phan. Céc khach hang déu co nhiing
khé khan nhat dinh, 4n chira i ro trong thanh toan.

1.4. Tiép tuc dich chuyén lao dong tir cac trung tam kinh té vé cac tinh, kho tuyén bd sung dugc lao dong tai cac khu
vuc kinh té trung tdm, nhat 13 lao dong c6 trinh d6 chuyén mé va tay nghé.

2. Thudan lgi: ‘

2.1. Cong ty c6 Thirong hiéu va hinh danh manh, duge khach hang xuat khau (ddc biét la chdu Au) nhan biét.

2.2. Cdc khdch hang chii liwc va truyén thong tuy gip khé khan nhung phan 16n van dit hang lién tuc, cong ty co hé
théng vé tinh 16n va hop tac hiéu qua.

2.3. Kha ndng tai chinh manh, cho phép ton kho nguyén lidu khdi lugng 16n, han ché dugc tic dong cua ting gia
nguyén liéu dot bién.

2.4. Duy tri dwoc doi ngii can bé va cong nhdan nong cot ¢6 tim huyét, trach nhiém, nang lyc va trung thanh.

2.5. Phadt huy dwoc hiéu qua lién két véi cac dy an dau tu trong cung ing nguyén liéu va tai sinh nguyén liéu.
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KET QUA THUC HIEN MUC TIEU SXKD CHU YEU NAM 2010:
Tiéu chi Chi tiéu 2010 Thuc hién So sanh
Sdn lwgng bao bi (tan) 6,600 7,751 Dat 117,4 % chi tiéu 2010
(tang 113% so voi 2009)
Doanh thu bao bi: 260 350 Dat 135 % chi tiéu 2010
(tang 130 % so voi 2009)
Loi nhugn wéc tinh (ty ddng) 23 35,2 Uéc dat 153 % chi tiéu 2010
(86 ligu chinh thire va chi tiét sé dwoc thé hign trong cic bdo cdo tai chinh 2010 da kiém todn)
Cong Ty Cé Phan Nhwa Tin Pai Hung di dwgc By Cong Thuwong xét ting danh hiéu
“Doanh Nghiép Xudt Khau Uy Tin” nam 2009 (dat lién tuc tir nam 2003 dén nay).
CAC KET QUA KHAC :
Dat muc tiéu gidam hon 10% pheé liéu so voi nam 2009, chi con 5,50% tong phé/tong sdn lwong (du trong

nam cé nhiéu loai san pham phdt sinh ty 1é “phé cong nghé” nhiéu hon).

Khong c6 trwong hop khdch hang khiéu nai vé chit lwong sin pham hodc hang bi trd lai hodc phdi boi
thwong do 16i nghiém trong.

Khong cé trwong hop giao hang tré bi khdch hing ché tai theo hop dong di ky.

Thu nhdp cua CBNVCN tang hon 20% so véi nam 2009.

TOM LUQC HOAT PONG PIEU HANH CONG TY TRONG NAM 2010:

Hoat djng tiép thi & bdn hang:

Cdi tién website: mé trang  quan hé dau tu” dé cong bd va luu trir day di nhitng thong tin trong thdi han 10
nim. Pang ky va duoc Bo KHCN&MT cép cac Gidy chimg nhan bao hd quyén s hitu “LOGO cong ty” va tén
Cong ty “Tan Pai Hung”. Thuc hién quang bd trén website cia VCCI, Thuong hiéu manh; cic cdm nang danh ba
cua: VCCI, HEPZA, Bo Cong thuong, cac Doanh nghiép xuét khiu cua VN; B4o Pau Tu, Bao Pau tu chung
khoan, cac ddc san chuyén nganh cta Hi¢p hoi Nhya Viét Nam va Hiép hoi Nhya Chau A.

Da tiép cdn khdo sdt tat cd khach hang chii lwc va tiém néang (ké ca thi trirong xudt khdu), moi nhiéu khach hang
tiém nang dén 1am viéc va tham quan nha may qua d6 niam bt thong tin hitu ich vé san pham, khach hang, thi
truong va dbi thii canh tranh, 1am co so thyc thi chién Iuge tiép thi san phadm phu hop dé ti da hoa loi nhuédn.
Phat trién thém 04 khach hang xuat khau va 02 khach hang ndi dia méi, c6 80% khach hang xuat khau ting san
luong va doanh thu so véi 2009; c6 thém, c6 60% khach hang tang san lugng va doanh thu néi dia so vai 2009.
Hoat dong dam phdn, chao gid ¢6 hiéu qua ddc biét trong bdi canh chi phi san xuét tang, thuyét phuc duoc
khach hang chip nhan diéu chinh gia ban va phuong thirc thanh toan theo hudng c6 lgi va kha thi cho ca 2 bén.
Két qua xudt sdc cia hoat déng tiép thi mang dén nhiéu don dat hang dap ung vuot yéu cau khai thac 100%
cong sudt co hitu cia nha may va lam €0 s¢ phat trién manh hé thong gia cong. Thuc té, cong ty phai tir chéi
nhiéu don hang ndi dia vi uu tién dé xuit khau, khong con nang luc dap tng, ké ca dd phat trién manh gla cong.
Viéc kiém séat va thu doi no ban hang d3 duge quan tdm thuc hién thuong xuyén & lién tuc, gop phan phong
tranh rdi ro trong thanh téan va dam bao dong tién/can ddi ngan sach cong ty. Pam bao thi tuc va qui trinh hoat
dong giao nhan xuit nhap khau, tiét kiém duoc chi phi.

Co cau doanh thu nam 2010: Xudt khau 77,05%, Néi dia 22,95%

Co cdu san lwong tiéu thu nam 2010: Xudt khiu 66,73%, Néi dia 33,27%

TY TRONG SAN LUONG XUAT KHAU/NOI BIA 2010
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2. Hoat dpng cung wng va gia cong:

2.1. Thi gia nguyén & phu

lieu dugc thudong xuyén theo doi cép nhat, tir d6 ra quyét dinh mua va ton kho hop 1}'/ theo

don hang va dinh muc. Hoat dong mua, gia cong vat tuw KT bén ngoai cling da cung cap kip thoi yéu cau, co

nhiéu chuyen bién trong tim kiém nha cung cip, cap nhat tinh hinh, so sanh, dam phan gia. Trién khai *

‘co ché

ddu thay gid" cung ung va gia cong nguyén phuy li¢u tur Qau nam. )
2.2. Cac biéu do thi gia PP va PE du6i day phan anh xu thé tang gia cac loai nguyén li€u chu yéu ctia nganh nhya

trong nam 2010:

1650
1,600 4
1550 -.-
1500 4
1450

—— NAPHTHAS/CFR

ETHYLENE/CFR
—=—— PROPYLENE/CFR
—— PPHOMO/CFRFE

1,400
1350
1300
1250 £
1.200

1150 +
1100 4
1050
1000

...... U - i i -~ =
/Z \\‘——...AN\ e
+T - - =
17 AN -~ .ﬁ"\_‘_ —- ,/,,..-4 (, AN S
L . Nl LT TT N raus
:5? -‘—N—’_H(fg h;‘ i rd L T T r"‘;-‘/ Fr—etT1
N T i’§::::“.” : ‘;;-r' =EFTFETY -
= -
- o N S | A B + i
o o i LT = - =
T = =
|l P B =
B 1 I = N R ey

2.3. Tép trung phdt trién manh hé théng vé tinh gia cong san xudt (cd qui mo va cap do,dac biét la gia cong may bao
shopping tang hon 60% san lwong so véi 2009), da gbp phan rat quan trong dbi vOi tang san luong tiéu thy va
hiéu qua hoat dong, dap tmg dugc nhiing lich giao hang nhanh trong diéu kién tuyén dung lao déng khé khin.

100%

Hi(ET DAY PAI) DET DAY DAI (ESP)
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3. Hoat dpng Cong nghé, Nghién ciru phat trién (R&D):

3.1. Hoat dong tao mau dugc chu trong dé dap tmg thi hiéu khach hang, chao hang va duyét don hang. Thir nghiém
thanh cong mot s san phdm méi: vai trang 16t mai co chong truot, bao bi xép dan hong, bao shopping may
v1en/nep hong, sir dung mang BOPP mong hon trong san xuét bao shopping.

3.2. San xudt thanh céng mét so san pham méi: Ong dung cat chong xam thuc (Geo-Tubes), da cung cip cho 2
khach hang noi dia (nhung viéc tlep thi chwa hi¢u qua do nhiéu nguyén nhan khdc nhau). Da khao sat, nghién
cuu, trai nghiém “cong nghé san xuét xép dan hoéng” va lién két qui trinh in-cét thanh cong tur nhiing thiét bi hién
co, san sang cho ap dung khi c6 don hang cua loai san pham nay. Str dung cong nghé SX bao Raschel (ludi
ngang) dé SX “Ludi lan”, da dwa ra thi truong ndi dia du thi phan con rit nho.

3.3. Nghién ciru, sir dung nguyén liéu phu gia trong hon hop nguyén liéu dat hiéu qua cao: tan dung hau hét cac loai
phéyliéu ndi bo, tiét kiém chi phi nguyén phuy liéu ma van bao dam chat lwong cua timg loai phdm/don hang.

3.4. Trién khai dong bé hé théng quan Iy an toan vit liéu (Materials safety data sheets/MSDS) tai cac bd phan va
phan xuéng, duoc td chirc do khach hang chi dinh danh gia kiém tra thira nhan. Bao dam kiém soat chat luong
nguyén lidu dau vao.

4. Hoat djng bdo dim chit liwong (QA):

4.1. Hé thong quan Iy chdt heong ISO 9001:2008 van duge duy tri.

4.2. Cdc thong sé kj thudt va yéu cau chat lwong sdan phdvm dugc thong tin rong rai trudce khi trién khai san xuét dé
dinh hudng va canh bao. Cong cu, phuong phéap va qui trinh thdng ké san pham da dugc cai tién de cung cap day
da chinh x4c cac thong tin vé su c0, nguyén nhan, cac bién phap khic phuc phong ngura va yéu ciu cai tién dén
tung cong nhan, phan xudéng va v¢ tinh gia cong.

4.3. Nhan thirc va trach nhiém doi véi CLSP clia timg can b, cong nhan trong mdi cong doan da chuyén bién rd nét
cing v6i viée thay d6i mot sd qui trinh qui dinh kiém soat CLSP, quan hé “khdch hang ndi b~ giita cac bd
phan va vi tri cong viéc trong qua trinh san xuét dd xac 1ap, tao ra két qua giam cac su ¢ chit luong, cho phép
giam bot s6 nhan vién KCS tién trinh, phong tranh cac khiéu nai vé CLSP, gop phan lam giam phé liéu phé
pham va giam gia thanh..

4.4. B6 may kiém séat gia cong duge ting cudng, gop phan phong tranh nhitng rii ro vé chat luong khi trién khai
hoat dong gia cong voi mirc d va pham vi ngay cang lon.

5. Hoat djng quan ly MMTB, vit tw ky thudt, nang lugng:

5.1. Hoan tat viéc sap xép lai MMTB cua cdac phdn xuong theo mo hinh céu trac méi.

5.2. Viéc phén cdp quan Iy, bao tri sira chita MMTB &3 chuyen bién tich cuc _trong thyc hién tai cac phan xuong,
Hoat dong bao tri sira chita da gop phin quan trong dé bao dam hiéu suét thiét bi, ning suat lao dong va san
luong theo ké hoach. Cdi fién may may trang dua vao ghép mang, dau tu moi thém 2 ' may cit, hé thong cung cap
nudc giai nhiét cua cac may trang ghép, cum may “van-xép hong lam tang nang suét, 6n dinh chat luong; dang
tlep tuc dai tu toan b may dét thay thé toan bo vong may dét moi, 1am giam 90% sy c¢b giao dong kho vai va
giam 30% phe dét/trang do dao dong kho vai. Quan ly duy tu t6t hé thong dién va phuc vu SX (cép thoat nudc).

5.3. Kiém séat tot viéc sir dung dién san xudt va thap sang gop phan lam giam chi phi dién; trlen khai viéc théng ké
thoi gian ngimg may dén cac phan xuong. Kiém sodt 16t hoat dong cung ing, sir dung va ton kho vit tw kyj thudt
dung cac dinh mir, tinh nédng ky thuét, phong tranh lang phi va lam dung

5.4. Ché tao, gia cong duge hau hét cac chi tiét mdy dét, cac dung cu phuong tién, dap ung dugc yéu cau thay thé
sira chita ndi bd. Thanh Iy mot s may moc thiét bi khong con st dung (khdu hao gan hét, nang sudt thap, tiéu
thu dién nhiéu), du tuw mua méi 2 may in va 1 may cit co cong suét 16n hon.

6. Hoat dong diéu dj san xudt:

6.1. Pd tao duwoc sw lién hé mdt thiét gitia bd phan kinh doanh véi Ké hoach san xuét trong xac dinh nang lyc san
xudt, bao dam tién do giao hang trude khi ky két don hang.

6.2. Diéu do san xudt hop 1y theo thir tw wu tién cua don hang, can ddi dugc ning luc san xuit ndi tai voi gia cong dé
bao dam thot han giao hang, han ché duoc hién tuong’ ‘thit ¢6 chai”va lang phi thoi gian chuyén d6i don hang va
tiét kiém chi phi dién. Duy tri nghiém tac viéc trién khai KHSX thang va Lénh san Xudt hang ngay.

6.3. Nang sudt lao dong dat 97% dinh mirc, phan anh trinh d¢ tay nghé va phong cach lam viéc clia cong nhan dap
umg dugc yéu cau (dit ¢ 26,8% cdéng nhdn méi vao lam viéc chia tron ndm).

6.4. Cai tién b ma (code) cua cac cong doan, phuc vu thong ké san lugng, quan ly kho ban thanh pham, theo ddi
tién d6 san xut cua timg don hang va mdi cong doan, cung cap két qua san luong va phé hang ngay dén cac bo
phan dé diéu hanh va hang thang dé danh gia két qua hoat dong cua ting phan xudng.

6.5. Da thuc hi¢n lién tuc nhitng giai phdp dong b, triét dé nham kiém sodt giam phé liéu va chong sot 167 tai cac
phan xudng, giam gan 10% phé so v6i nam 2010 trong diéu kién nhidu don hang c6 ty 1¢ phé cong nghé cao
hon.
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7. Hoat djpng quan ly nhan vién

6.1. Tuyén dung b6 sung thém va thay thé lao dong nghi viéc, dua tong s lao dong thanh 725, ting 10,4% nguoi
$0 v&i cudi nam 2009.

6.2. Trién khai l6p dao tao quan 1y san xudt cho tit ca cac cap quan 1y va 1 sb nhan vién chu chdt theo ndi dung da
dugc chon lya va bd sung (theo chuong trinh va giang vién do Hiép hoi Nhua VN gici thiéu). Phéi hop linh hoat
trong tuyén dung va didu chuyén két hop véi tai dao tao tay nghé (da ning héa) giita cac cong doan san xudt;
duy tri va khai thac dugc ning luc ciia mot khdi lwong cong nhan phui hop véi tinh hinh don hang trong timg giai
doan.

6.3. Trién khai khai giai doan 1 cua “chién lwoc nguon nhan lee 2011-2015 ", thuc hién danh gia “ndng lhec quan 1y
va “dang ky thoi han dam nhi¢ém & phat trién” cla tat ca can bo va nhan vién quan ly 1am co s6 qui hoach —
tuyen dung — dao tao va phat trién doi ngi CBNV chu chét nhimg ndm sap toi.

6.4. Trién khai cdu triic méi cia cdc phdn xwéng, sdp xép lai mot s6 can bé nhdn vién, chun bi sdn sang cho cac
hoat dong nam 2011 cia cong ty.

6.5. Chinh sach dai ngo:

- Duy tri ddy du cac chinh sach ddi ngd (Luwong thang 13, thuong thanh tich ABC, ting qua tat ca dip 1é tét, dai
tho sudt dn gitta ca, trich déng thay bao hiém, bé tri & tai khu heu trii mién phi, xe dwa dén, tham quan nghi mat
hang nam va kham siec khoe dinh ky...).

- Trong nim 2010, Ap dung h¢ thdng co céu thu nhap méi cho tét ca hé thong vi tri cong viéce, trong do diéu chinh
lai don gia luong san pham moi, ban hanh cac khoan thwéng gin lién voi danh gia két qué theo muc tiéu quan ly
ctia mdi loai cong viéc, thu nhap ctia CBNV ting hon 20%so v6&i 2009, tao sur an tam phén khoi va dong luc cho
CBNV va cong nhan trong tinh hinh chi phi sinh hoat ngay cang tang, s6 lugng nghi viéc va vi pham ndi qui qui
trinh giam han ’

6.6. Co cau nguon nhéin lyc cong ty tai thoi diém 31/12/2010 nhie sau:

o " x A Trinh do Thoi gian lam viéc tai cong ty
Vitri cong viec CBZ’;%;"CN ) ] ) Dudi | Ticldén | Tir6dén | Trén10
Cap 1 Cap 2 Cap 3 TC/CD DH I ndm 5 nam 10 nam nam
Cdn by qudn Iy 51 - 20 10 5 16 2 15 12 22
NV nghiép vu ky thugt 130 3 40 43 33 11 22 58 19 31
Cong nhin 544 41 368 132 3 - 170 254 73 44
Cong 725 44 428 185 41 27 194 327 104 97
Ty trong 100% 6% 59% 26% 6% 4% 27% 45% 14% 13%

Ghi chii: Tong sb lao dong cudi nam 2009 cua cong ty 1a 752, ting 10,4% so véi cudi nam 2009, co ciu lao dong cudi
nam 2010 nhu sau:
= Céan bo quan ly diéu hanh: = 7%
=  Nhan vién nghi¢p vu k¥ thuat: 18% (tang nhe so voi 2009 do tang KCS gia cong)
= CN tryuc tiép san xuét: = 75%
Co ciu nay la hop Iy v6i qui mé ciia cong ty va ciia nganh

8. Hoat dong qudn ly hanh chinh:

8.1. Duy tri tot cac quan hé voi cac co quan thdm quyén chirc ning; dam bao thong tin lién lac, quan hé lao dong,
ANTT, PCCC, v¢ sinh ATLD trong ndi b cong ty, dap img duoc yéu cau, tiét gidm chi phi.

8.2. Trong xir Iy nhitng vi pham néi qui lao déng: thé hién quan diém nghiém tic, 6 ly va co tinh.

8.3. Pdam bao an téan vé sinh thie phdm cta nha an tap thé trong sudt nam, khong xay ra sy ¢b nao, duoc SO Y té
Long An kiém tra dinh ky cong nhan.

8.4. Kiém soat i san, bao vé hiéu qua, khong phat hién bat ctr vu trom cip nao.

8.5. Kiém soat sir dung nhién liéu xing diu, dién, dién thoai, vin phong phim, diéu phdi tét tién van chuyén tran
lang phi, 4p dung cac dinh mure dién nude tai khu luu tra . nhém loai bo céc lang phi va tranh lam dung.

8.6. Két qua thanh kiém tra cua cdc co quan chicc nang nam 2010 vé hé thong chinh sach dai ngg, vé an toan vé an
toan vé sinh thyuc phim, v& PCCC va vé sinh méi truong tai nha may déu cho ra két qua danh gia tot (trir tiéng
on chira dat do déc thi mdy moéc thiét bi ciia nganh dét, chi han ché dwoce bang sir dung nit chong on).

9. Qudn ly tai chinh tai san va ké todn:

9.1. Kiém séat chdt ché thu chi, thanh téan; theo ddi cong ng va thudng xuyén thu thap thong tin, danh gia tinh hinh
tai chinh ctia khach hang.

9.2. Kiém soat chat ché ton kho nguyén phu lidu, vat tu k¥ thuat, ban thanh pham va thanh pham, khong dé phat sinh
ngoai dinh muc.
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9.3. Quan Iy diéu phdz 16t dong tién bao dam cén dbi tai chinh cho cac hoat dong theo ké hoach tai chinh/chi phi da
duyét, chwa dé xay ra bat cap nao vé ngan sach va thanh toan.

9.4. Cdp nhdt va cung cdp thong tin gid thanh thie té (bién dbi nhanh theo chi phi nguyén vt li¢u, dién, nhan
cong...) lam co so xay dung gia ban canh tranh va phan tich gia thanh thyc té dé danh gia hiéu qua don hang va
khach hang (ndi dia va xuét khau)

9.5. Dd thuce thi nhiéu bién phap dé kiém séat néi bé nham tiét kiém dién ning, xang dau, nhan luc, nguyén phu liéu,
chi phi hoat ddng van chuyén, giao hang, vt tu vin phong pham, giam dugc phé liéu phé pham, loai bo cac ling
phi da nhén dién dugc, qua d6 lam gidm gia thanh va céac chi phi hoat dong.

10. Qudn Iy va diéu hanh chung:

0 Doi ngii chi chot duege thong tin chinh xdc day dii kip thoi va mét cach hé thong vé thi truong va khach hang, vé
td chirc va két qua hoat dong cua cong ty, lam co s¢ dé tao ra sy dong tam hiép lyc, phat trién tAm nhin, chién
lugce chién thuat SXKD, muc tiéu ké hoach hoat dong, hoi tu dwoc cac ngudn lyc cua cong ty.

T Duy tri nghiém tic viéc xay dung, trién khai va danh gia cac chuong trinh ké hoach qti/thang/tudn, cac Trudng
bd phan da thé hién t6t sy hop tic mat thiét trong quan hé/thong tin giita cac chiic ning theo co cau tb chirc va
ké hoach hoat dong

(1 Phdn dinh pham vi va cép d6 trach nhiém, cdc qztyét dinh dugc thyc hién khach quan, kip thoi trén co s¢ tuan
thi nhiing dinh huéng va chién luoc thi truong/san pham, chién lwoc quan 1y diéu hanh, sir dung tiét kiém va
phat huy hiéu qua cac nguon Iic co hitu, tin dung duge nhitng co hoi thi truong trong bbi canh rat khé khan.

[ C6 sw chuyén bién ré nét vé phong cach 1am viéc, sau sat thuc tlen kién tri deo bam, chu dong thuc hién cac
muc tiéu, nhiém vu trong tim cta cic can b quan tri, nhat 1a cip truong bd phan va quan 1y phan xuong. Sy
phéi hop giira cac bo phan chie ning ngay cang nhuédn nhuyén hon.

[ Cdc cong cu quan ly duoc tdp trung cai tién trong nam 2010 trong tieng phong ban phdn xwong va lién két xdu
chudi lai dé phuc vy diéu hanh chung ciing nhu tai cic phong ban, phan xudng.

O Nan luc diéu hanh cia cic Truong bg phdn chire niang va Giam doc phan xwong da c6 mirc phat trién méi: nim
virng yéu cau, nhiém vu trong tdm, chuong trinh hoat dong va ké hoach san xuit chung, da lap dugc KHSX cua
PX va diéu do sat dung, chi dong xir Iy cac van dé thudc trach nhiém PX/cong doan SX, kiém soat va diéu chinh
lao dong- MMTB - nguyén phu liéu - ban thanh pham, tién trinh SX...tao ra hiéu qua rd nét vé ning suét san
luong, chat lugng, phé, st dung dién, trat ty vé sinh va an toan lao dong trong PX va phdi hop giai quyét nhimg
van dé chung trong qui trinh san Xuét.

O Co ché danh gid két qua cong viéc d6i v6i cac can bd quan 1y, NV nghiép vu ki thuat duge BGD thyc hién ngay
cang nghiém tiic hon, gop phan thic ddy hiéu qua chung cta cong ty.

V. TOM LUQC HOAT PONG QUAN TRI CONG TY TRONG NAM 2010:

1. T6 chic Pai Hoi Pong C6 Dong Thiwong Nién Nam 2010 vao ngdy 31/03/2010 ding phap ludt va qui dinh, diéu
1€ cong ty va dat cdc muc dich yéu cau.

2. Quanly co””phié'u

] Hoan tat viéc phat hanh c6 5 phiéu thuwéng ndm 2010 theo ty 1¢ 10:2, hoan tat cac tha tuc dang ky chimg
khodn - niém yét va giao dich 3.884.596 c6 phiéu bo sung, hoan tat dang ky von diéu 1é mdi la
244.305.960.000 d tai S& K& Hoach va dau tu (GCN cdp ngay 23/08/2010).

] Hoan tat viéc mua thém 2,5 triéu co phiéu qily theo nghi quyét PHPCPD (duwa tong sé cé phiéu qily
thanh 3,161,640 = 19,24% TS ¢ phiéu TPCda phat hanh).

[ Theo doi tinh hinh thi gid va giao dich co phiéu TPC va cac logi cé phiéu EIB va ALT (céng ty dang
dau tw dai han 193,976 ¢6 phiéu ALT va 379.521 ¢é phiéu EIB).

3. Quy ché quan tri cong ty, qui ché cong bé thong tin duge thyc hién nghiém tuc, tit ca ¥ kién thic mic cua cb
dong déu da duoc HPQT thong tin phan hoi nhanh chong va théa dang, ding phap luét va diéu 1€.

4. Cdc thanh vién HPOT va BKS thé hién day du chic trach nhiém vu ding theo diéu 18.

5. HPQT dd cé nhitng quyét dinh quan trong ve:

[1  Co cau di€u hanh méi, ché d6 ti€n lvong mdéi ndm 2010 nham phat huy hon nita trach nhi€ém va gan lién
voi thu nhap va loi ich cua bd may quan ly va cia nguoi lao dong, tao thuén loi cho viéc tuyén dung va
duy tri nhan lyuc.

[1  Quyét dinh thanh ly mot s6 may moc thi€t bi cii va dau tu madi 1 so6 may moc thiét bi;
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] Quyét dinh chap nhén ting chi phi thué nha xudng.
7] Chip nhan don théi viéc cia ba DS Thi Qué Thanh, Giam doc Cung Ung, xin nghi huu tir ngay
16/09/2010. HDQT da huy bo chiic danh nay va phan cong ban diéu hanh kiém nhiém

76 chirc hiéu qua 02 sw kién’: Tiép Poan DPai Biéu Quéc Hoi va cac Ban Nganh Poan Thé Tinh Long An dén
lam viéc ngay 25/02/2010, tiép va lam viéc voi Poan cua B Cong Thuong ngay 19/08/2010.

HPQT da 1o tro, thiic day té chirc va hoat dong cong ty Dai Hung Thinh va DHP (co von ddu tw ciia cong ty),
ca 2 cong ty deu hoat dong tuwong doi 6n dinh va c6 hi€u qua nhat dinh.

6. PANH GIA TONG QUAT TiNH HINH VA KET QUA HOAT PONG 2010:

1y

2)

3)
4)
5)
6)
7)

8)

9)

Dul méi trudng kinh doanh c¢6 nhiéu kho khan va thir thach, nhung nhin lai nam 2010, cong ty da di dang hudng
va hiéu qua, thuong hiéu va lgi thé canh tranh dugc nang cao, Kkét qua san xuét kinh doanh 2010 vuot trdi so v6i
nhiing nam trudc, t6 chtrc va hoat dong cua cong ty da tién mot budce 16n va quan trong lam co s& cho sy phat
trién bén viing giai doan t4i.

Nguyén nhén va bai hoc kinh nghiém cua nam 2010:

O Thue thi phirong cham: “Chuyén nghiép, Minh bach, Ky cuong, Trach nhiém, Hiéu qua” ddi voi tit ca
CBCNV trong tat ca quan hé & hoat dong.

1 Phat huy dwoc kinh nghiém thirong truong va “nang lwc cot 16i” trong san xuat kinh doanh.

(1 Phat huy dwoc tri tué¢ va siec magnh ctia doi ngli chu chdt, 1am co s& dé hoi tu va phat huy cac nguén luc, loi
thé va s& truong trong bdi canh rat nhidu khé khan thach thirc.

71 Nhay bén va dir béo sdt ding ddc diém tinh hinh thi trudng, chudn bi va thyc hién nhiing chién lugc — ké
hoach—chuong trinh phu hop véi méi trudng kinh doanh.

1 Ldy hiéu qua hoat dong lam déng luc cdi tién lién tuc trong phuong phap quan 1y diéu hanh.

[1  Cham lo dam bao lgi ich ctia nguoi lao dong 1a dong luc dé dam bao loi ich cua co dong.

Nhitng ton tai cin 1dp trung gidi quyét trong thoi gian toi:

Viéc phén tich cdc yéu t6 gid thanh con cham (trong diéu kién chi phi dau vao tang nhanh) voi gia ban (khong
tang theo kip véi gid thanh) & dinh hudng tiép thi kip thoi chon hea nhing don hang hiéu qua nhat, chua tdch
riéng hoat dong R&D véi san xudt d& danh gia rd chi phi va hiéu qua cua hoat dong nay. Mit khac, can ting
cuong 1iép xiic nhiéu hon véi khach hang néi dia (nhét 1a khach hang truyén thdng, cha yéu) va han ché nhiing
truong hop thay di san lugng va qui cach dong kién vao thoi dlem chuan bi giao hang.

Hoat dong tuyén dung dao tao chua déap g kip yéu cau phat trién nhan luc cac cap, chi s6 “STO” con cao can
c6 sy tap trung voi nhimg dot pha vé phuong phap quan ly cua phong HCNS véi cac phan xuong dé dat ket qua
tot hon; hoat dong kiém tra tién trinh va danh gid két qua hwéng dan/dao tao/téi dao tao con nhiu diém can cai
tién.

Hoat ddng théng tin phan hoi vé chat lwong san pham dén cac co so gia cong chwa nhanh nhay, chua tim ra
nhitng bién phdp tac déng phit hop dén cac vé tinh gia cong vé quan 1y chit lwong dé phat huy t6i da hiéu qua
ctia chién luge nay.

Dadu tw doi méi thiét bi con chdm va manh muin, Viéc bao tri sira chita thiét bi chua sat ding ké hoach va dugc
kiém soat danh gia ding qui dinh. Chua trién khai né nép va hiéu qua viéc thong ké thoi gian ngirng mdy, chua
thudng xuyén to chic diic két kinh nghiém bao tri sira chita trong doi ngti ky thuét.

Cac bién phap giam phé va chong sét 161 chua duoc trién khai triét dé tai 1 sé khau/phan xuéng 1am cho muc
phé van con cao hon chi tiéu qui dinh.

Cham h¢ thong hoa viéc klem soat st dung nguyén phu liéu theo ting phan xudng va don hang.

Hoat dong thong ké (san xudt, ké toan) da chuyen bién nhung con nhiéu bat cap vé phuong phéap va thu dong, tir
do viéc cung cap 56 liéu phuc vu cho diéu hanh van con sai sot, chua kip thoi.

Mét 56 it can bo quan [y con thy dong trong suy nghi va hanh dong, ¥ lai vao cép trén va mot s6 chi chét khac,
chua deo bam trién khai quyét liét chwong trinh hanh dong vdi vai tro dau tau; vi vy trach nhiém ca nhan, hiéu
qua hoat dong ctia b phan nghiép vu, phan xudng van con nhiing han ché nhét dinh.

Cdc chitng khodn EIB va ALT (dau tw dai han) mét gia nghiém trong, viée trich dy phong giam gia lam giam
hon 10% loi nhuan ndm 2010 cta cong ty.
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Phén thir hai: PHUONG HUONG VA MUC TIEU HOAT PONG NAM 2011

L.
1)

2)

3)
4)

5)

I1.

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

DU BAO:

Tiép tuc canh tranh khdc ljét vé gia ca, chét luo’ng, thoi han giao hang; céac nug’rc nhép khéu s& tiép tuc ap dung
nhi€u “rao can ky thuat” dé bao ho hang néi dia, ké ca ap dat cac bién phap “chong ban pha gia”.

Gi4 dau, gia nguyén liéu (USD) tiép tuc ting, gia ca va chi phi san xuit & gia thanh s& tié'p’ tuc tang dan (co thé
tang hon 10% so vai 2010). Gia dién s€ tang va ngudn cung s€ thi€u hut nghi€ém trong tir cudi qui I-2011.

Ty gia USD chinh thte s& dugc didu chinh ting, ty gia Euro/USD ting nhe.

Chinh sach kinh t, tién t¢ va tai khoa ciia quéc gia s& theo huéng duy tri an sinh xa hoi, kiém ché lam phat,
khuyén khich xuat khau va giam nhép siéu.

Thi trudong chirng khoan duogc kiém soat chit ché va it bién dong hon, viéc tang trudng phu thudc vao chinh sach
nha nudc nhung khong nhanh manh va néng.

CAC MUC TIEU-CHI TIEU HOAT PONG NAM 2011

Sdn lwong bao bi: 8,000 tan (1y trong xudt khdu it nhat la 65%).
Doanh thu bao bi: >350ty

Loi nhudn SXKD bao bi sau thué: >35ty

Ty Ié phé/tong sin liwong: <5%

Téng sé lao dong: Tang > 10% so v6i 2010

Thu nhdp ciia CBCNV: Tang > 20% so v6i 2010

Khong c6 khiéu nai ciia khdch hang hodc bi ché tai vé chit lwgng sin pham

III.PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2011

1y

2)

3)

4)

5)

6)

7)
8)

9)

Tiép thi higu qud véi gid ban canh tranh dé c6 dﬁy du cac don hang trén co sé uu tién xuét khau va chon lya
cac khach hang/don hang ngi dia c6 hiéu qua nhat d¢ san xuat. Chon hang tau phu hgp dé tiét ki€ém chi phi van
chuyén. Thyc hién ché dd ESD cho xuat khau hang hoéa vao chau Au tir 01/01/2011.

Kiém sodt chit ché dé tiét kiém vit tw nhién liéu ning lwong, chéng moi biéu hién lang phi; thyc hién dong
bd chuong trinh gidm phé li€u & chdng sot 101 hi¢u qua - tép trung vao mét s6 khau then chot.

Tiép tuc si dung cdc logi nguyén li¢u (chinh pham va tdi sinh), phu gia mgt cich hi¢u qua dé giam chi ph1
san xuat ma van bao dam cac thong s6 ky thuat & chit luong san pham, kiém soat chat ché chat luong cung cap
nguyén phu li€u va vat tu k¥ thuét dau vao, cac dinh muc sit dung vét tu san XUuét.

Tiép tuc duy tri va phdt trién hé théng vé tinh gia cong dé bao dam khai thac ning luc bén ngoai, két hop voi
viéc ho trg quan 1y cua céc co s, tdng cuong cac nguon lyc dé kiém tra kiém soat dac bi¢t chat lugng gia cong.
Kiém sodt chdt hoat djng cung trng va c6 nhiing bién phap hop 1y vé gia ca va khdi lwong mua nguyén phu liéu
trong tinh hinh thi gia nguyén li¢u tang va thay d6i nhanh theo ty gia USD, khong d€ xay ra tinh trang gia binh
quan ton kho cao hon thi truong ké ca nhiing khi thi gid c6 giam dot bien

Qudn tri rui ro tai chinh, dic bigt vé cong no khach hang chau Au; kiém soat tot dong tién va chuin bi sin
nguon deé chi tra co tuc 2010. Theo dbi xu hudng ty gia dé khai thac lgi thé cia ngudn thu USD tir ban hang.
Thuong xuyén ra soat gia thanh thuc té dé c6 nhiing chon Iya va diéu chinh phu hgp vé chi phi san xuat, gia ban.
Tiép tuc dau tw thay thé mt sé6 mdy méc thiét bi cii nham ting ning suit va giam tiéu thu dién.

Xdy dung va trién khai dw dn nghién civu siv dung nguyén phu ligu méi dé san xuit mot sé bao bi ty huy, khao
sat thi truong d€ xdc dinh tinh khd thi ciia dw an sdn pham bao bi sir dung vdi khong dét.

Trién khai chién lwge nhén e 2011-2015 d3 dugc thong qua.

10) Tim kiém co héi dé ddu tw méi nhim ting thém hiéu qua sir dung vén.

11) Phdt huy hi¢u qud quan hé v6i cac cong ty da dau tu gop von trong cung tmg va tai sinh nguyén lidu.

12) Ting cwong quan hé cé dong nham cung cép kip thoi thong tin vé tinh hinh va két qua hoat dong clia cong ty;

thue hién déy du diéu 16 cong ty va cac qui che quan tri ndi bo & qui ché cong bd thong tin.
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Chi Tiéu Sén lqu’ng Doanh Thu Doanh Thu Lgi Nhuin

_ . dvt: tin dvt: (usd) dvt:1.000d dvt:1.000d
Tong céng tri gid Ké hoach 8,062 17,794,000 355,880,000 26,326,560
SL Bén ra Nbi dia 2,640 4,224,000 84,480,000 7,603,200
SL Ban ra Xuit khiu 5,422 13,570,000 271,400,000 18,723,360
Vai Geotextile 560 1,019,200 20,384,000 1,223,040
Bao Shopping 3,950 9,954,000 199,080,000 11,944,800
Bao Hop 480 1,128,000 22,560,000 2,030,400
Bao Leno 432 1,468,800 29,376,000 3,525,120
Tong cong LN tir HDSX 8,062 17,794,000 355,880,000 26,326,560
Lgi nhuan HP Khac 8,673,440
Tong !9’i nhuin trlré'g thué: 35,000,000
Ty suat lgi nhuin/ Co phiéu 16.5%

KE HOACH DU DUNG VON NAM 2011: (Pvt: 1,000 dong)
* St dung hoat dong SXKD 205,152,566
* Str dung ddu tw ngin han 20,000,000
* Sir dung ddu tw dai han 72,944,000
* Trd ¢ tirc 2010 cho cé dong (15%) 31,903,434
Trong dé

Don vi Pau te Néi dung dau tw Tién diu tw
Ngan hang EXIMBank Cb phiéu 11,300,000
Cty ALTA C6 phiéu 10,544,000
Cty CP Pau tu X4y dung Tan D6 Kinh doanh khu CN & Nha ¢ 1,500,000
Cty CP Piu tu va DV Ha ting A Chau Kinh doanh dich vu Cang 10,000,000
Cty CP Pai Hung Thinh Kinh doanh hat nhya 17,500,000
Cty CP DHP Kinh doanh san xuat nhya TS 1,750,000
Dau tu day chuyén san pham méi 20,000,000

CHU TICH HPQT TONG GIAM POC
(Pa ky) (Da ky)
PHAM TRUNG CANG NGUYEN VAN HUNG
Noi nhin:
- Céac thanh vién HPQT, BKS, BGD.
- Cong bd thong tin.

- Niém yét va luu.
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