CONG TY CO PHAN NHU'A TAN PAI HUNG
S6: 02 /NQ.HPQT.2013 Ngay 05/04/2013

NGHI QUYET HOQI PONG QUAN TRI

Viv:  -Théam dinh va Thong qua cdc bdo cdo tai chinh niam 2012 da kiém todn béi cong ty A&C.
-Théim dinh va thong qua Bdo Cido Thuwong Nién Nim 2012.
-Xdc dinh ngay té chirc hop Pai Hpi Pong Cé Pong Thwong Nién Nim 2013.
-Pdnh gid tém lwgc tinh hinh va két qud hoat dpng 02 thdng dau niam 2013.
-Xdc dinh mgt sé chii trwong va bién phdp thuwe hién nham néang cao hiéu lwc va hiéu qua qudn Iy
sdn xudt kinh doanh ciia cong ty trong thoi gian téi.

Hi Pong Qudn Tri Cong ty Cé Phian Nhwa Tan Pai Hung di hop ngay 05/04/2013, tai tru sé cong ty, sé 414
lau 5 Liiy Bdn Bich P. Hoa T hanh, Q. Tan Phui, TPHCM.

Sau khi xem xét cic bdo cdo, bo sung, diéu chinh cdc chi tiét, ban bac cdac ndi dung lién quan tirng phfin trong
chwong trinh hop, HPQT dd thong nhit :

QUYET NGHI

L. Thim dinh va Théng qua cdc Bdo cdo Tai chinh nam 2012 da kiém todn béi cong ty A&C.

1. Nhat tri théng qua cac Bo Bao céo tai chinh nam 2012 (da duwoc kiém todn béi cong ty A&C) ciia Cong Ty CO Phan
Nhya Tan Dai Hung (céng ty me) va Bo Béo céo tai chinh Hop nhat nam 2012 (dinh kém).

2. Céc Béo cdo tai chinh nay s& duoc chuyén dén cac co quan chirc ning va tai 1én website cong ty, cac bao cao kiém
toan cua Cong Ty C6 Phan Nhya Tan Pai Hung va bao cdo kiém toan hop nhét s& duoc dang cong bao dé cong bd
thong tin theo qui dinh.

II. Théim dinh va thong qua Bédo Cido Thuwong Nién Niam 2012.

1. Nht tri théng qua Bao Cao Thuong Nién cua cong ty Nam 2012, riéng phan béo céo phan tich co ciu ¢ dong s&
dugc bd sung sau khi nhan duogc danh sach b dong tr TTLKCK-TPHCM.

2. Sau khi b6 sung phan bao cdo phan tich co céu cd dong, Béo cdo Thuong Nién cua cong ty Nam 2012 s& duge

chuyén dén céc co quan chirc ning, tai 1én website cong ty dé cong bd thong tin theo qui dinh va 1 mot vin ban tai
liéu hop PHDCD Thuong Nién nam 2013.

II1. Xdc dinh ngay té chirc hop Pai Hpi Pong Co Dong Thwong Nién Nam 2013,

1. Vily do mot sé thanh vién HPQT phai di cong tac tir cudi thang 4/2013 dén giita thang 5/2013. HDQT Xac dinh
ngay hop PHDCPD thuong nién niam 2013 13 ngay 30/05/2013, du kién dia diém hop tai Nha hang Tan Son Nhét, s6
198 — 200, duong Hoang van Thy, Q.Phti Nhuan, TPHCM.

2. HDPQT cong ty s& c6 vian ban chuyén dén cac co quan tham quyén dé xin gia han t6 chitc PHDPCP thudng nién
2013 theo thoi han ndi tren

3. HDQT s& ban bac va quyet nghi chuyén dé vé cong tac to chirc PHDCD Thuong Nién 2013 trong cudc hop lan toi,
gom céc noi dung chu yéu nhu sau:
71 Baucirbd sung 01 thanh vién HDQT, bau lai chitc danh Chu Tich HPQT kiém nguoi dai dién theo phap luat.
7] Muc chia ¢b tirc ndm 2012,
T Tailidu ¢ dong va chuong trinh nghi su,
[J  Phan cong td chirc thuc hién.

IV. Ddnh gid tém lwoc tinh hinh va két qua hoat dong 02 thang dau niam 2013.

1) Thi trwong nhiing thang dau nam dang c6 nhimg chuyén bién theo hudéng phuc hoi tét, mot s6 san pham Xuét khau
da co dqn hang dﬁ:n cuoi thang 5, nhu cau bao bi ndi dia ting manh, tinh hinh nay cho phép tinh toan lai chién lugc
va co cau san pham & thi truong.

2) Sdn luwgng giao hang dat hon 1,400 tan, tang +11,4% (trong do xudt khau tang +0,9% va ndi dia tang +31,6%) so
véi cung ky 2012 (1y trong xudt khdu chi dat 59,7% thap hon mirc 65,9% ciia 2 thang dau nam 2012 la do qui trinh
san xudt xudt khau vieéng vao giai doan nghi Tét Am lich).
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3) Gid nguyén li¢u tang dan trong 2 thang, nhung xu huéng giam dan tir dau thang 3, voi viée kiém soat va diéu tiét
mua-str dung-ton kho kip thoi, gia binh quan ton kho cac loai nguyén liéu chu yéu déu thap hon thi gia, ¢6 loi cho
chi phi san xuat va gia thanh.

4) Hogt djng Cung ting va Gia cong: hoat dong cung ng cac phu liéu va gia céng dap ing duoc cac yéu cau dit ra,
¢0 tiém nang phat trién gia cong rdng hon ca vé tat ca cong doan san xuat.

5) Qudn tri cong ty va hoat dong diéu hanh:

- HDQT hoat dong dung theo nhung qui dinh chung va cac qui ché quan tri cong ty, qué trinh hoat dong c¢6 su thong
tin ph01 hop mat thiét v6i Ban kiém soat.

] Ban diéu hanh da tap trung thyc hién nghi quyét HDPQT va myc ti€u chuong trinh cong viée qui [-2013, ky cuong
dugc duy tri, phan 16n can b quan 1y di€u hanh déu thé hién nhiét tinh va trach nhiém trong chire trach dugc giao,
tuy nhién, mot s6 it can by quan 1y bd phén & phén xuong con thu dong, thiéu kiém tra kiém sodt tién trinh, két qua
hoat dong chua dat yéu cau va muc tiéu, can c6 nhitng bién phap dé thuc day trach nhiém gin lién véi cac loi ich
thu hudng.

V. Xdc dinh mét so chii truwong va bién phap trong tam nham ndng cao hi¢u luc va hiéu qud qudn ly sdn xudt
kinh doanh ciia cong ty trong thoi gian toi.

1. Vé Chién lwgc sin phim va thi truwong:
T6 chuc ra soat danh gia lai co cau san pham va khach hang, di€u chinh lai chién lugc san pham theo hudng: tap
trung vao thi truong muyc ti€u, khai thac so truong va nang luc san xuat, dat hiéu qua cao nhat.

N

Tang cwong hoat djng kiém tra, kiém sodt:

[1 B0 may ké toan dam bao kiém tra kiém soat chit ché viée cép phat st dung nguyén nhién phu li€u, vat tu k¥ thuat,
ban thanh pham, thanh pham va phé liéu phé pham; bao cao dé xuit kip thoi nhitng bién phap kiém soat tiét kiém
chi phi san Xuét, gia thanh va céc chi phi hoat dong khac.

7] Phong Céng nghé QA phai dam bao viéc thong tin huéng dan va kiém tra chit ché cac dinh mic & thong sb k¥
thudt ciia timg cong doan san xuit va gia cong, dam bao khong c6 khiéu nai ciia khach hang vé chat luong san phim
sau khi giao hang.

7] Tang cudng nhan vién va hoat dong kiém tra dé giam dugc ty 18 sot 161 cua cac cong doan, kiém tra sé luong ban
thanh pham dong géi chinh xéc trude khi giao cho gia cong.

1 Phan cong hop 1y nhan vién giao hang dén kho khach hang ndi dia va cic co so gia cong dé c6 ngudn thong tin tryc
tiép va tranh nhimng that thoat hao hut trong qua trinh van chuyén.

[1 Cac can bo quan 1y diéu hanh (dac biét la Truong phong ban va Giam doc san xudt & cac Giam doc phan xuong)

phai sdu sat nam ving tinh hinh t6 chirc hoat dong, xur ly kip thoi cac sy viée, thuc thi day du thim quyén va chiu

trach nhiém truc tlep trudc HDQT va TGD vé két qua hoat dong trong pham vi & muc do trach nhiém duoc giao.

3. Ciitién phwong phap danh gida cdac can by nhdn vién qudn ly:

7] Cong ty s& xdy dung cac tiéu chi & bang diém cu thé danh gia két qua hoat dong cta timg vi tri quan 1y chu chdt
trong bd may diéu hanh, bat dau tir qiiy 2/2013 va téng hop cudi nam lam co s danh gia thanh tich & khen thuong
xuyén sudt ca nam.

) Céc Truong bd phén phai thuc thi nghiém tac, cong khai viéc danh gia két qua cong viée cua tit ca CBNV tryuc
thugc dang theo ché do qui dinh, khong dinh kién né nang trong danh gia. Phong HCNS phai kiém tra giam sat,
chén chinh kip thoi nhimg 1éch lac dé bao dam khach quan, cong bang va thyc tién trong danh gia.

Noi nhdn:
Cé vin HPQT, cdc Thanh viéen HPQT, BKS, BGD. k2
Clvin 11 CHU TICH HPQT
Cdc co quanthdm quyén lién quan (UBCKNN, SGDCK).
Cong bo'thong tin (tdi lén website).

NGUYEN VAN HUNG
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