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  Soá: 03/NQ.HÑQT.2008      Ngaøy 02/08/2008 

NGHÒ QUYEÁT HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ 
Hoäi ñoàng quaûn trò Coâng Ty Coå Phaàn Nhöïa Taân Ñaïi Höng nhieäm kyø II (2007-2011) ñaõ hoïp phieân 
thöôøng leä taïi truï sôû coâng ty soá 414 Laàu 5 Ñöôøng Luõy Baùn Bích, Phöôøng Hoøa Thaïnh, Quaän Taân Phuù, 
TPHCM, töø 09 giôø ñeán 12:30 giôø ngaøy 02/08/2008.. 

Tham döï: 
1. OÂng Phaïm Trung Cang, Chuû tòch HÑQT, chuû toïa cuoäc hoïp. 
2. OÂng Nguyeãn Vaên Huøng, PCTHÑQT & TGÑ. 
3. Baø Nguyeãn Thò Thanh Loan, thaønh vieân HÑQT, GÑ Taøi chính & KTT (TK cuoäc hoïp). 
4. Chò Toân Thò Hoàng Minh, thaønh vieân HÑQT, GÑ Kinh Doanh. 
5. OÂng Phaïm Vaên Meïo, thaønh vieân HÑQT, GÑ HCNS & GÑ Coâng ty TNHH TÑH. 
6. OÂng Nguyeãn höõu Phuù, thaønh vieân. 
Vaéng: OÂng Traàn Ngoïc Thanh Huøng, thaønh vieân HÑQT& GÑ Coâng ngheä kyõ thuaät SX. 

Môøi döï:  
- OÂng Nguyeãn Vaên Hoøa, Tröôûng Ban Kieåm soùat . 
- Baø Leâ thò myõ Ngoïc, uûy vieân Ban kieåm soùat. 

Noäi dung chuû yeáu cuûa cuoäc hoïp: 
1. Xem xeùt thoâng qua caùc baùo caùo, ñaùnh giaù tình hình vaø keát quaû hoïat ñoäng SXKD quùi 2 vaø 6 

thaùng ñaàu naêm 2008 cuûa coâng ty. 
2. Ñònh höôùng hoïat ñoäng quùi 3 naêm 2008 . 
3. Thoâng qua chuû tröông, noäi dung, chöông trình, toå chöùc ÑHÑCÑ baát thöôøng vaøo thaùng 9/2008. 

SAU KHI BAØN BAÏC, TRAO ÑOÅI TÖØNG PHAÀN VEÀ CAÙC CHI TIEÁT LIEÂN QUAN; CAÙC 
THAØNH VIEÂN DÖÏ HOÏP ÑAÕ THOÁNG NHAÁT QUYEÁT NGHÒ NHÖÕNG NOÄI DUNG NHÖ SAU: 

I. ÑAÙNH GIAÙ KEÁT QUAÛ HOÏAT ÑOÄNG QUÙI 2 VAØ 6 THAÙNG ÑAÀU NAÊM 2008 

1. Nhaän dieän nhöõng khoù khaên chuû yeáu trong 6 thaùng ñaàu naêm 2007 nhö sau:  
a) Laïm phaùt, laõi suaát ngaân haøng, taát caû giaù caû ñaàu vaøo ñeàu taêng nhanh ñaëc bieät laø nguyeân phuï 

lieäu, naâng löông CBCN… laøm taêng caùc chi phí hoïat ñoäng vaø giaù thaønh saûn phaåm;  
b) Thò tröôøng coù nhöõng daáu hieäu suy thoùai, phaàn lôùn khaùch haøng cuûa coâng ty (laø caùc doanh 

nghieäp) ñeàu gaëp khoù khaên, khoâng theå chaáp nhaän ngay maët baèng giaù baùn môùi, töø ñoù giaûm bôùt 
khoái löôïng ñôn haøng; coâng ty phaûi thu heïp giaûm 20% qui moâ saûn xuaát (tình traïng töông töï nhö 
haàu heát caùc doanh nghieäp cuøng ngaønh); 

c) Ñoät bieán lôùn veà tæ giaù USD, ñaëc bieät trong thaùng 6 vaø thaùng 7, taùc ñoäng nghieâm troïng ñeán 
hieäu quaû SXKD cuûa coâng ty (ñeán kyø haïn thanh toùan caùc khoûan vay ngoïai teä ñeå nhaäp khaåu 
nguyeân lieäu). 

d) Cung caáp ñieän löôùi taïi nhaø maùy taïi Long An khoâng oån ñònh, nhaát laø trong quùi 2/2008 (toång soá 
coù 26 laàn maát ñieän = 15 ca/ngaøy coâng bò maát ñieän). 

e) Sau giai ñoïan nghæ Teát, moät soá CBNV nghæ vieäc, tuyeån duïng boå sung gaëp nhieàu khoù khaên. 

2. Ñaùnh giaù hoïat ñoäng ñieàu haønh:  
HÑQT bieåu döông Ban Giaùm ñoác ñaõ tuaân thuû nhöõng ñònh höôùng cuûa HÑQT, nhaïy beùn naém baét 
nhöõng bieán ñoäng cuûa thò tröôøng, xaây döïng vaø trieån khai keá hoïach hoïat ñoäng ngay töø ñaàu naêm, 
thöïc hieän nghieâm tuùc caùc nhieäm vuï troïng taâm ñeå oån ñònh saûn xuaát vaø gìn giöõ thò tröôøng & khaùch 
haøng, cuï theå ñaõ: 
a) Choïn löïa nhöõng saûn phaåm ñôn haøng coù hieäu quaû nhaát ñeå SXKD. 
b) Tieáp caän, ñaøm phaùn, thuyeát phuïc khaùch haøng veà giaù baùn môùi (coù bao goàm laõi suaát traû chaäm) 

vaø phöông thöùc thanh toùan. 
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c) Kieåm soùat chaët cheõ giaù caû mua nguyeân lieäu vaät tö, baûo ñaûm giaù mua luoân luoân coù lôïi. Ñaëc 

bieät, vieäc kinh doanh nguyeân lieäu toàn kho ñaõ mang ñeán khoûan lôïi nhuaän hôn 1,7 tyû. 
d) Kieåm soùat chaët cheõ toàn kho, ñaûm baûo möùc toàn kho hôïp lyù, giaûm daàn toàn kho baùn thaønh phaåm 

giöõa caùc coâng ñoïan saûn xuaát. 
e) Thöïc hieän chuû tröông tinh goïn bieân cheá caùc phoøng ban ñeå giaûm chi phí quaûn lyù. Taùi caáu truùc 

boä maùy quaûn lyù saûn xuaát nhaèm taêng cöôøng ñieàu haønh tröïc tieáp taïi töøng phaân xöôûng. Ñaøo taïo 
phaùt trieån thay theá moät soá caùn boä quaûn lyù saûn xuaát vaø kyõ thuaät. 

f) Tìm ra phöông thöùc tuyeån duïng môùi vaø ñaøo taïo ñeå boå sung ñuû coâng nhaân vaøo moät soá PXSX; 
ñieàu chuyeån vaø taùi ñaøo taïo tay ngheà kòp thôøi khi chuyeån ñoåi sang caùc PX khaùc. 

g) Ñieàu ñoä saûn xuaát hieäu quaû theo caùc hôïp ñoàng vaø ñôn haøng; tieát kieäm chi phí ñieän (haïn cheá toái 
ña phaûi söû duïng maùy phaùt ñieän döï phoøng).  

h) Taêng cöôøng kieåm soùat loïai boû daàn caùc laõng phí, haï thaáp daàn tæ leä pheá lieäu pheá lieäu so vôùi quùi 
1 vaø cuøng kyø naêm 2007. 

i) Môû roäng maïng löôùi gia coâng ñeå taêng saûn löôïng maø vaãn baûo ñaûm ñöôïc chaát löôïng saûn phaåm. 

3. Nhaän ñònh vaø ñaùnh giaù keát quaû hoïat ñoäng 6 thaùng ñaàu naêm 2008: 

a) HÑQT ghi nhaän keát quaû SXKD chuû yeáu ñaït ñöôïc nhö sau: 
- Saûn löôïng:    4.750 taán  = 67,85% chæ tieâu 2008 
- Doanh thu:    166,71 tyû   = 68,60% chæ tieâu 2008 
- Laõi sau thueá:    5,734 tyû  = 27,17% chæ tieâu 2008. 
Trong ñoù:  Töø SXKD:  5,091 tyû  = 42,07% chæ tieâu 2008 

Töø Ñaàu tö khaùc:  0,644 tyû  = 07,14% chæ tieâu 2008  

b) HÑQT nhaän ñònh:  
 Rieâng keát quaû lôïi nhuaän töø SXKD 6 thaùng qua laø coù theå chaáp nhaän ñöôïc, vì neáu khoâng 

bieán ñoäng lôùn tæ giaù USD vaøo thôøi ñieåm phaûi thanh toaùn, thì  coâng ty ñaõ coù theå ñaït ñöôïc 
theâm lôïi nhuaän hôn 4 tyû (gaàn gaáp ñoâi keát quaû).  

 Tuy nhieân, duø chöa ñeán nieân haïn quyeát toùan, nhöng vôùi tình hình thò tröôøng baát ñoäng saûn 
ñang coù chieàu höôùng suy thoùai ñeán naêm 2009, thì muïc tieâu lôïi nhuaän töø ñaàu tö vaøo lónh 
vöïc baát ñoäng saûn seõ khoâng khaû thi, caàn ñöôïc xem xeùt ñieàu chænh. 

 Trong boái caûnh suy thoùai kinh teá naêm 2008 vaø coù theå ñeán heát 2009, thò tröôøng chöùng 
khoùan seõ khoâng theå phuïc hoài nhö taïi thôøi ñieåm cuoái naêm 2007, vieäc duy trì caùc khoûan 
ñaàu tö vaøo chöùng khoùan seõ coù nhieàu ruûi ro khoâng theå kieåm soùat ñöôïc, vaø coâng ty seõ phaûi 
trích döï phoøng giaûm giaù chöùng khoùan trong nhieàu naêm lieân tuïc, laøm cho coâng ty seõ loã lieân 
tuïc vaø phaûi ruùt coå phieáu TPC ra khoûi thò tröôøng chöùng khoùan (theo qui ñònh laø 2 naêm loã seõ 
khoâng ñöôïc giao dòch tieáp treân saøn).  

c) Vì vaäy, HÑQT seõ kieán nghò Ñaïi Hoäi coå ñoâng xem xeùt : 

 Nhaát trí ñieàu chænh lai chæ tieâu lôïi nhuaän naêm 2008 nhö sau: 
- Toång Lôïi nhuaän tröôùc thueá naêm 2008 seõ coøn 15,1 tyû (thay vì 21,1 tyû), trong ñoù: 
- Töø hoïat ñoäng SXKD bao bì nhöïa: 12,1 tyû (giöõ nguyeân) 
- Töø ñaàu tö khaùc chæ coøn: 3 tyû (thay vì 9 tyû) 

 Nhaát trí huûy boû haïng muïc ñaàu tö caùc chöùng khoùan ACB, Eximbank, Alta ñeå “ caét loã”, 
taêng voán löu ñoäng, giaûm ñöôïc laõi vay ngaân haøng, vaø: 

- Uûy nhieäm cho HÑQT ñöôïc tröïc tieáp quyeát ñònh löïa choïn thôøi ñieåm vaø thò giaù ñeå baùn caùc 
loïai chöùng khoùan ra sao cho thu hoài laïi voán nhieàu nhaát (loã ít nhaát)trong giai ñoïan töø nay 
ñeán cuoái naêm 2008. 

- Chaáp thuaän cho HÑQT ñöôïc söû duïng 10 tyû ñeå kinh doanh chöùng khoùan.  

4. HÑQT yeâu caàu Toång Giaùm Ñoác vaø BGÑ caàn noã löïc thöïc hieän caùc bieän phaùp troïng 
taâm ñieàu haønh sau ñaây trong giai ñoïan cuoái naêm 2008: 
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a) Tieáp tuïc tieáp thò, tìm kieám ñôn haøng hieäu quaû, duy tri thò phaàn/thò tröôøng, baûo ñaûm khai thaùc 

vaø thuùc ñaåy naêng löïc saûn xuaát/saûn löôïng cuûa nhaø maùy. 
b) Theo doõi saùt sao tæ giaù USD, kieåm soùat chaët cheõ giaù caû mua haøng trong tinh hình giaù mua 

nguyeân lieäu ñang giaûm (theo giaù daàu) ñeå traùnh ñoäi giaù; linh hoïat trong xaùc laäp möùc toàn kho 
nguyeân lieäu vaät tö kyõ thuaät. 

c) Tieáp tuïc phaùt huy vieäc kinh doanh nguyeân lieäu ñeå mang laïi theâm lôïi nhuaän cho coâng ty. 
d) Tieáp tuïc hoøan chænh cô cheá quaûn lyù ñieàu haønh saûn xuaát, baûo ñaûm phaùt huy heát khaû naêng vaø 

traùch nhieäm vaø keát quaû coâng vieäc cuûa töøng ngöôøi trong heä thoáng quaûn trò. 
e) Tìm ra nhöõng bieän phaùp tuyeån duïng vaø ñaøo taïo hieäu quaû (phong caùch laøm vieäc, caùc kyõ naêng 

laøm vieäc vaø giao tieáp)ñeå boå sung ñuû coâng nhaân vaøo moät soá Phaân xöôûng SX.  
f) Kieåm soùat chaët vieäc söû duïng nguyeân phuï lieäu ñuùng theo ñònh möùc keá hoïach, khoâng ñeå phaùt 

sinh thaønh phaåm & baùn thaønh phaåm toàn kho khi heát ñôn haøng; taän duïng baùn thaønh phaåm 
ñang toàn kho ñeå ñöa vaøo caùc ñôn haøng saûn xuaát; Tích cöïc tìm ñaàu moái ñeå toå chöùc thanh lyù 
haøng toàn kho (giai ñoïan 2007 trôû veà tröôùc).  

g) Ñieàu ñoä saûn xuaát, saép xeáp thôøi gian saûn xuaát phuø hôïp vôùi soá lao ñoäng cô höõu vaø tình traïng 
thieáu ñieän, baûo ñaûm thôøi haïn giao haøng, haïn cheá toái ña thôøi gian taêng ca saûn xuaát.  

h) Tieáp tuïc phaùt trieån heä thoáng veä tinh gia coâng, cung caáp hoã trôï quaûn lyù cho caùc cô sôû. 
i) Baûo ñaûm thöïc hieän qui trình kieåm soùat vaø chaát löôïng saûn phaåm, xem ñaây laø moät lôïi theá caïnh 

tranh ñaëc bieät trong giai ñoïan hieän taïi. 
j)  Trieät ñeå tieát kieäm chi phí söû duïng ñieän vaø xaêng daàu vaän chuyeån noäi boä, baûo ñaûm loïai boû taát 

caû laõng phí. 

II. HOÏAT ÑOÄNG CUÛA HÑQT 

1. Toå chöùc vaø hoïat ñoäng cuûa HÑQT trong 6 thaùng ñaàu naêm: 
a) Ñöôïc thöïc hieän ñuùng theo qui cheá quaûn trò noäi boä. 
b) HÑQT noùi chung, caùc thaønh vieân HÑQT vaø Ban kieåm soùat saâu saùt, naém vöõõng tình hình toå 

chöùc hoïat ñoäng cuûa coâng ty. 
c) Toå chöùc thaønh coâng ÑHÑCÑ thöôøng nieân vaøo ngaøy 16/5/2008, trieån khai thöïc hieän nghò quyeát 

cuûa ÑHÑCÑ. 
d) Ñang thöïc hieän nhöõng coâng vieäc chia coå töùc 2007 vaø phaùt haønh coå phieáu thöôûng ñuùng theo 

thuû tuïc vaø qui trình do UBCKNN, Sôû GDCK vaø TTLKCK qui ñònh. Tuy nhieân vieäc ñaêng kyù 
phaùt haønh & nieâm yeát theâm 10.400.000 coå phieáu môùi (töø coå phieáu thöôûng) phaûi coù nghò quyeát 
cuûa ÑHÑCÑ, seõ ñöôïc HÑQT ñeä trình ñeå ÑHÑCÑ quyeát nghò thoâng qua. 

e) Do thò tröôøng chöùng khoùan coù nhöõng baát thöôøng, HÑQT ñaõ khoâng tieáp tuïc thöïc hieän mua 
theâm coå phieáu ñeå laøm coå phieáu quõy (toång soá coå phieáu quõy mua ñöôïc chæ laø 254.000 cp). 

f) HÑQT ñaõ tieáp thu vaø uûng hoä ñeà xuaát cuûa haàu heát CBCN veà vieäc xin ñöôïc baùn caùc coå phaàn 
öu ñaõi, vì thò giaù hieän nay ñaõ thaáp hôn giaù mua ban ñaàu (20.000ñ/cp), vaø anh chò em ñang 
phaûi chi traû laõi vay ngaân haøng trong khi giaù caû sinh hoïat leo thang. HÑQT seõ chính thöùc ñeà 
nghò ÑHÑCÑ xem xeùt chaáp thuaän. 

g) HÑQT nhaát trí chaáp nhaän ñôn nghæ vieäc (chuyeån ñeán HÑQT ngaøy 01/07/2008) cuûa oâng Traàn 
ngoïc thanh Huøng, thaønh vieân HÑQT, Giaùm ñoác coâng ngheä KTSX, vì lyù do söùc khoûe, döï kieán 
ñeå oâng Traàn ngoïc thanh Huøng seõ thoâi vieäc haún vaøo ngaøy 30/08/2008. 

2. Phöông höôùng hoïat ñoäng 6 thaùng cuoái naêm 
a) Duy tri cô cheá quaûn lyù ñieàu haønh ñuùng theo quy cheá quaûn trò noäi boä coâng ty. 
b) Chæ ñaïo, hoã trôï, giaùm saùt hoïat ñoäng cuûa BGÑ noùi rieâng vaø toøan boä toå chöùc hoïat ñoäng cuûa 

coâng ty. 
c) Tieáp tuïc hoøan thieän cô caáu quaûn lyù môùi theo höôùng giaûm bôùt caáp trung gian, taêng traùch 

nhieäm quaûn lyù ñieàu haønh tröïc tieáp, phuø hôïp vôùi qui moâ saûn xuaát trong naêm 2008. 
d) Tieáp tuïc caûi tieán cheá ñoä tieàn löông vaø chính saùch khen thöôûng ñeå naâng cao thu nhaäp CBCN, 

duy trì  ñoäi nguõ nhaân vieân trong boái caûnh laïm phaùt vaø giaù caû sinh hoïat leo thang, aùp duïng caùc 
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chính saùch nhaân vieân môùi ñeå khuyeán khích traùch nhieäm caù nhaân vaø keát quaû thöïc hieän theo 
caùc muïc tieâu chung cuûa coâng ty. 

e) Toå chöùc thöïc hieän vieäc chia coå töùc 2007, chia coå phieáu thöôûng ñuùng theo nghò quyeát ÑHÑCÑ 
thöôøng nieân 2008 vaø tuaân thuû qui ñònh cuûa cô quan thaåm quyeàn. 

f) Thuùc ñaåy caùc döï aùn maø coâng ty ñaõ ñaàu tö ñeå nhanh choùng ñi vaøo hoïat ñoäng thöïc teá, mang 
laïi lôïi nhuaän cuï theå cho voán ñaàu tö cuûa coâng ty. 

g) Baûo ñaûm coâng boá thoâng tin theo qui ñònh, chuù troïng thoâng tin 2 chieàu vôùi coå ñoâng baèng 
nhöõng hình thöùc phuø hôïp. 

h) Trieäu taäp vaø toå chöùc thaønh coâng ÑHÑCÑ baát thöôøng vaøo ngaøy 10/09/2008, toå chöùc thöïc hieän 
nghò quyeát cuûa ÑHÑCÑ baát thöôøng. 

III. VEÀ CHUAÅN BÒ VAØ TRIEÅN KHAI TOÅ CHÖÙC ÑHÑCÑ BAÁT THÖÔØNG: 
1) Xaùc ñònh yeâu caàu vaø nhöõng noäi dung hoïp ÑHÑCÑ baát thöôøng: 

Do moâi tröôøng kinh doanh vaø toå chöùc hoïat ñoäng cuûa coâng ty caàn coù nhöõng quyeát ñònh quan troïng 
thuoäc thaåm quyeàn cuûa Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng, HÑQT nhaát trí seõ trieäu taäp ÑHÑCÑ baát thöôøng ñeå 
nhaèm: 
a) Baùo caùo sô keát hoïat ñoäng saûn xuaát kinh doanh 6 thaùng ñaàu naêm 2008. 
b) Sô keát hoïat ñoäng cuûa Hoäi Ñoàng Quaûn Trò vaø Ban kieåm soùat 6 thaùng ñaàu naêm 2008. 
c) Xem xeùt ñieàu chænh chæ tieâu keá hoïach naêm 2008. 
d) Xem xeùt ñieàu chænh caùc haïng muïc ñaàu tö taøi chính cuûa coâng ty. 
e) Thoâng qua chuû tröông ñaêng kyù nieâm yeát theâm 10.400.000 coå phieáu (töø coå phieáu thöôûng). 
f) Baàu cöû boå sung thay theá 01 nhaân söï cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò. 
g) Thoâng qua chuû tröông huûy boû thôøi haïn chuyeån nhöôïng ñoái vôùi coå phieáu öu ñaõi. 

2) HÑQT giao cho Chuû tòch HÑQT vaø Tröôûng BKS: chuaån bò caùc vaên baûn baùo caùo vaø tôø trình 
ñeå chuyeån ñeán coå ñoâng vaø trình baøy tröôùc ñaïi hoäi (HÑQT khuyeán nghò: do khoâng theå löôøng tröôùc 
ñöôïc toång soá coå ñoâng döï hoïp, ñeå traùnh laõng phi, coâng ty chæ neân in saün moät soá löôïng taøi lieäu vaø 
mang theo caùc thieát bò vaät tö ñeå saün saøng in theâm taøi lieäu cung caáp cho coå ñoâng döï hoïp). 

3) HÑQT nhaát trí ñeà nghò Ñaïi hoäi bieåu quyeát boå sung chò Ñaøo Thanh Tuyeân vaøo HÑQT, 
thay theá OÂng Traàn Ngoïc Thanh Huøng xin nghæ vieäc vì beänh. 

4) Veà ñòa ñieåm, thôøi gian, chöông trình nghò söï ÑHÑCÑ baát thöôøng, HÑQT nhaát trí: 
a) Giao cho Chuû tòch HÑQT choïn löïa ñòa ñieåm, saép xeáp chöông trình nghò söï, ñaêng kyù vôùi caùc cô 

quan thaåm quyeàn vaø coâng boá thoâng tin theo qui ñònh veà vieäc toå chöùc ÑHÑCÑ baát thöôøng vaøo 
ñaàu thaùng 9/2008 (lòch cuï theå tuøy theo quyeát ñònh cuûa cô quan thaåm quyeàn). 

b) Giao cho Chuû tòch HÑQT vaø BGÑ huy ñoäng caùc nguoàn löïc, phaân coâng CBNV ñeå baûo ñaûm toå 
chöùc ÑHÑCÑ baát thöôøng dieãn ra ñuùng phaùp luaät, ñuùng keá hoïach, an ninh vaø an toøan. 

c) Phaân coâng chuû tòch ñoøan goàm 04 thaønh vieân HÑQT: Phaïm Trung Cang, Nguyeãn Vaên Huøng, 
Nguyeãn Thò Thanh Loan, Toân Thò Hoàng Minh vaø chò Ñaøo Thanh Tuyeàn. OÂng Phaïm Trung Cang, 
Chuû Tòch HÑQT seõ chuû toïa vaø tröïc tieáp ñieàu haønh Ñaïi Hoäi. 

HÑQT Giao traùch nhieäm cho OÂng Phaïm Trung Cang, Chuû tòch HÑQT tröïc tieáp toå 
chöùc thöïc hieän nghò quyeát cuûa HÑQT vaø baùo caùo laïi keát quaû trong kyø hoïp keá tieáp.  

Nôi nhaän:     TM. HÑQT COÂNG TY CP NHÖÏA TAÂN ÑAÏI HÖNG 
- Caùc Thaønh vieân HÑQT.                         CHUÛ TÒCH 
- Löu HÑQT. 
- Caùc cô quan chöùc naêng.             (Ñaõ kyù) 
- Chuyeån leân website 

      PHAÏM TRUNG CANG 
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