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06 /NQ.HbQT.2012 Ngay 25/08/2012

NGHI QUYET HOI PONG QUAN TRI

- Ddnh gid két qua hoat dpng 6 thang ddu néam 2012.

-Théam dinh thong qua cdc Bdo cdo tai chinh 6 thing ddu nam 2012 (da sodt xét bi Cty kiém todn
A&C); thong qua “Bdo cdo sodt xét” Bdo cdo tai chinh 6 thang 2012 do Cty kiém todn A&C lgp.
-Xdc lip phwong huwéng muc tiéu ké hoach hoat dong qui Il nim 2012.

Hpi Pong Qudn Tri Cong ty 6:5 Phé(l Nhwa Tan Dai Hung da hop phién thwong 1é, tir luc 8 gio 30 ngay
25/08/2012, tai tru so cong ty, so 414 lau 5 Liiy Ban Bich P. Hoa Thanh, Q. Tan Phi, TPHCM.

QUYET NGHI

Phan thir nhit: PANH GIA KET QUA HOAT PONG 6 THANG PAU NAM 2012

I. Ddnh gid tinh hinh va két qud hoat djng 6 thing dau nam 2012:

1) Xac
0
|

[

nhan két qua hoat dpng SXKD 6 thang dau nam 2012 ciia cong ty:
San lugng bao bi: 4,381 tin

Téng doanh thu: 273,6 ty.

Trong d6 Doanh thu bao bi: 226,8 ty.

Loi nhuén sau thué (udc tinh): 22,3ty

2) HDOQT nhdn dinh va danh gia:

Két
0
0

[
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Két

qud SXKD 06 thing dau nam 2012 da dat dwoc :

Tong san lugng bao bi ting +10,9% so v6i 6T-2011, trong d6 xuét khau 66,7% (chi tiéu >65%).

Téng Doanh thu dat 50,6% chi tiéu 2012 (tong doanh thu giam -18,53% so véi cing ky 2011, do giam kinh
doanh nguyén liéu va do gid ban bao bi khéng tang bang mirc tang chi phi trong 6T dau nam 2012 di da ting
san luong).

Loi nhuan sau thué (tam tinh) dat 64% chi tiéu 2012 (gidm -9,65% so véi 6T-2011, do giam kinh doanh nguyén
liéu va do gia ban bao bi khéng ting bang mirc tang chi phi, dit chi phi ban hang giam -29,8% va chi phi qudn
ly giam -21,3% so voi cung ky 2011).

Ty s6 loi nhudn/vén cha so hitu (ROE): 3,7% (giam so voi 6 thang 2011 la 4,5%).

Lai co ban trén ¢ phiéu: 1,053 ddng/cd phiéu (gidm so véi 6 thang 2011 la 1,285 dong/cé phiéu)

qud trén la chdp nhan dwoc trong diéu kién moi trwong kinh doanh gap rit nhiéu khé khan, thi truwong suy

gidm, canh tranh ngay cang khoc liét, nhung tinh hinh té chivc va hoat dpng ciia céng ty vén on dinh va phit
trien dung phwong cham “minh bach, ky cwong, chuyén nghiép, canh tranh va hiéu qud’’.

Nguyén nhén nhitng thanh twu va két qud:

O
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HPQT c6 nhitng du bao sat diing va va c6 nhimg chi truong, quyét dinh phu hop.

Ban Giam Déc thé hién doan két, trach nhi¢ém, nang dong, thuc thi dung cac chién Iwgc SXKD, cai tién lién tuc
cac phuong phap trong qua trinh thuc hién nhiém vu.

Hoat dong tiép thi hi€u qua; tap trung SXKD cac san phém ¢0 hi¢u qua cao.

Thuyec thi tot chién lugc gia cong.

Lao dong san xudt it bién dong hon so véi cting ky nam 2011,

T chirc diéu hanh san xuét tét.

Kiém soat ndi bo tot, tiét kiém chi phi & chéng lang phi hiéu qua trong cc hoat dong va giam dugc phé liu
phé pham trong san xuat.

Chu dong quan tri rii ro tai chinh, han ché thap nhét nhiing tic dong cua thi trudng suy giam.
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II. Pdnh gid hoat djpng diéu hanh ciia Ban Gidm Déc trong 6 thing diu nam 2012:

1y

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Ban Gidm Péc di tudn thii dung dinh huwong cia HDQT da dé ra, thé hién trach nhiém cao, ndang dong va doan
ket vwot qua nhirng kho khan, tin dung hiéu qud dwoc nhirng thudn lgi va cac nguon luc, tdp trung diéu hanh
vao mot so6 nhiém vu trong tim:

Tiép can khach hang va cac thong tin thi trudng; chao gia canh tranh, tim kiém don hang dé ting san lugng nhim
dap tng chi tiéu san xuat & xuat khau nam 2012; to chic tiép don nhiéu khach hang hién hitu va tiém nang dén
tham quan lam vi¢c; hoan tat vi¢c danh gia cua 5 khach hang, déu dat cac ti€u chi yéu cau doi vdi nha cung cap.
Kiém so4t chat chg, thu doi va giam no ban hang. Diéu phdi tot dong tién khong ach tic trong thanh toan. Cai tién
viéc to chiic tham dinh gia thanh va xac 1ap phuong thitc phan b6 méi cho CPSX chung, cai tién qui trinh xac 1ap
chi phi sdn xuat-gia thanh-gia von d¢ lam co s& chao gia ban canh tranh. Tiép tuc huy dong von dé tang loi nhuan
tai chinh, gop phén quan trong doi vaoi lgi nhuan cong ty.

Lién tyc cing co va phat trlen hé théng gia cong, didu hanh hoat dong gia cong va cung cép phu liéu dap ing nhu
cau, bao dam tién do cung cép va duyét mau kip thoi cho trién khai san xuét.

Theo d3i thi gia nguyén liéu, kiém soat cung tmg ton kho. Tim thém ngudn cung cip PP2 véi gia ca va chat luong
phu hop.

Cai tién qui trinh xdc lap cac thong s6 k¥ thuat san pham, hé thong hoéa viéc thu thap va phan tich san phdm canh
tranh, trién khai mot s cong thie nguyén liéu (theo hudng tang dan nhiea tdi sinh va giam CaCO3).

Cai tién co ciu t6 chirc va sip xép lai nhan sy nham ting cudng kiém soat chat luong va giam phe (noi bo & gia
cong) hd trg cac don vi gia cong, phong tranh khiéu nai sau khi giao hang, thu thap thong tin va ling nghe de cai
tién, khic phuc nhitng diéu chua pht hop véi thong sb k§ thuat san pham va yéu cdu cua khach hang. Hoan tit viéc
danh gia ISO dinh ky ndm 2012.

Hoan tat dai tu may dét ludi tron, dua thém may dét 6Thoi vao st dung, bd sung 3 may cit; cai tién hé théng dién
dé giam cong sudt tidu thu va tiéu hao dudng truyén, cai tién hoat dong bao tri stra chira dé giam tan suét lap lai sy
¢6 MMTB; tb chirc seminar ky thuat; kiém soat chat ché viéc cép phat su dung va stra chita tan dung VTKT hiéu
qua, tiét kiém chi phi.

T6 chirc ddnh gia va khen thuong thanh tich nim 2011 cho CBNV va CN; t6 chirc cham lo Tét Nguyén Pan Nham
Thin 2012 chu dao; tuyén dung dao tao bd sung cong nhan, ting 13 ngudi so véi dau nam; didu phéi linh hoat theo
nhu cau thuc t& cac cong doan; chii trong dao tao hd trg CN moi; kiém soat ngay gid cong va giai quyét ving, ty 18
tang ca chi 2,7%; tang 20% quy luong so v6i 2011 va thuc hién day du cac chinh sach lao dong, ting 11% chi phi
sudt an va bao dam cung cip suét an gitra ca dat an toan v¢ sinh thyc pham; khong phat sinh tranh chip lao dong;
dam bao TTVS va ATLD, phong chdng con tring-chay nd- trom cap, mua dot tat 1am hu hong nguyén liéu hang
hoa, stra chira duy tu co sé ha tang, dua thém 10 phong & mai tai khu luu tra.

Diéu phéi san xut ndi bd hop 1y, khai thac hiéu qua ning luc ndi bd va gia cong, kiém soat tdt nguyén phu liéu,
khéi lugng BTP va thanh phdm cua timg don hang, tan dung ton kho va khong dé phat sinh ngoai ké hoach; trong
qui II da se'ip xép san xuét linh hoat theo lich mit dién dé dam bao nang luc san xuét va thdi han giao hang, 6n dinh
thu nhap ctia can bg cong nhan.

10) Thyc hién déng bd cac chuong trinh muyc ti€u san Xuét:

71 Kiém soat san Iwong va nang suat, két qua tat ca cong doan déu dat va vuot dinh mutrc san luong.
Giam 15i va chdng sot 16i, két qua ty 1¢ sot 181 giam -0,114% so v6i dau nam.

Tiét kiém giam chi phi vat tu k¥ thuat, két qua giam -44% so v&i ciing ky nam 2011.

Kiém soat thoi gian ngimg may, két qua giam -21,5% so véi ciing ky nam 2011.

Tiét kiém dién va nhién lidu, két qua chi s6 tiéu thu dat tuong duong so véi cung ky nam 2011.
71 Giam phé liéu phé pham, két qua dat 4,48% tong san luong (chi tiéu < 4,5%).

I o

11) Trién khai nghi quyét PHPCD va HPQT kip thoi va hiéu qua ding theo huéng dan va ké hoach ciia HDQT.
12) Duy tri ky cuong lam viéc, 6n dinh cta t6 chirc hoat dong cua cong ty, trién khai va danh gia nghiém tic céc

chuong trinh ké hoach qui/thang/tuan, quyét dinh va giai quyét kip thoi cic sy viée phat sinh trong qua trinh hoat
dong. Thuc day & phat huy vai tro chirc nang nhiém vu cua cac bg phan va trach nhiém cua céac can bd truong phéd

bd phan.

Nghi Quyét HPOT ngay 25/08/2012 Trang 2



CONG TY CO PHAN NHU'A TAN PAI HUNG

III. Hoat dong qudn tri ciia HPQT trong 6 thing diu nam2012:

1)

2)

3)

4)
5)
6)

7)

Dinh huéng va giam sat toan dién t6 chirc hoat dong cua cong ty, quan ly doi ngll cip cao, dong vién va hd trg tdi

da cho b6 may dicu hanh, cung v6i viée phat huy duoc tinh than chi dong, doan két trach nhiém cua doi ngii can bo

cong nhén nong c6t, 1a nhiing nhan t6 quyét dinh lam cho t6 chirc cong ty van 6n dinh va hi€u qua trong giai doan

thi truong day bien dong kho khan va va rui ro trong sudt 06 thang qua.

T6 chire thanh cong Pai Hoi Dong C6 Pong Thuong Nién Nam 2012 vao ngay 06/04/2012 ding cac qui dinh nha

nuoc, dieu 1€ cong ty va dat cac muc dich yéu cau de ra:

[J  Tong két hoat dong nam 2011 va thong qua chi ti€u ké hoach nam 2012, quyét nghi vé chia co tic 2011.

] Tbng két hoat dong 2017-2011 (nhiém ky II), thong qua chién luoc hoat dong giai doan 2012-2016.

] Baura HDQT va BKS nhiém ky IIT (2012-2016).

1 Stra déi diéu 1¢ cong ty.

Trong 06 thang qua, HDQT d4 trién khai nghi quyét DPHDCD, tap trung vao mot sé hang muc:

71 Trién khai céc chi tiéu ké hoach hoat dong nam 2012 dén tit ca bo phén cua cong ty.

[J  Quyeét dinh ché d6 tién lvong mdi ndm 2012 trén co so tang thu nhap nguodi lao dong 1€n 20%.

[ Qll‘yét dinh mét ) chinh séach tai chinh dbi v6i mot s6 co so gia cong dua trén kha nang tai chinh cua cong ty
nham ho trg phat trién va that chat hon nta moi quan h¢ hop tac gitra hai bén.

[1  Quyeét dinh v€ huy dong von d¢€ tang lgi nhuan tai chinh.

[ Thyc hién va hoan tat viéc chia c6 tirc ndm 2011.

Bao dam quy ché quan tri cong ty, qui ché cong bd thong tin dugc thuc hién nghiém tic, tuan thu ding ché do bao

cdo dén cac co quan tham quyén.

Céc thanh vién HDQT va BKS thé hién ddy du chirc trach nhi¢m vu dung theo diu 1¢, ndm viing tinh hinh va gidm

sat hi¢u qua, co6 nhicu gop y kha thi cho by may diéu hanh..

Duy tri tfr)t‘quan hé ¢b (dong, tra 101 10 rang va kip thoi nhiing ban khoan thic mic cua c6 dong, gitp cd dong am

hi€u hon v¢ tinh hinh t6 chttc hoat dong cuia cong ty.

Quan 1y ¢d phiéu cong ty va cac chimg khoan da dau tu:

Phan thir hai: =~ THAM PINH BAO CAO KET QUA SXKD 6 THANG PAU NAM 2012 VA

CHUNG THU SOAT XET DO CONG TY KIEM TOAN A&C LAP
HDQT nhit tri:

1) Thong qua cac Bao Céo Tai Chinh 6 thang dau nim 2012 (Bang can doi ké todn, Bang Két qud kinh doanh, Bing
Luu chuyén tién té, Thuyét minh BCTC) da soe'}t x¢ét boi cong ty kiém toan A&C. .

2) Thong qua “bao céo soat xét” cua cong ty ki€m todn A&C doi voi Bao Cao Tai Chinh 6 thang dau nam 2012 lap
ngay 16/08/2012. . i

3) Cac van ban Bao Cao Tai Chinh 6 thang dau nam 2012 da soat x¢t , Bao cdo soat xét cua cong ty kiém toan A&C ,
Bao Cao Tai Chinh Tom Tat 6 thang dau nam 2012 (theo mau qui dinh) s& duge chuyén dén cac co quan hiru quan
deé bao cao va cong bo thong tin diing theo qui dinh.

Phin_thir ba: PHUONG HUONG MUC TIEU HOAT PONG QUi III -NAM 2012.

1. Nhdn dinh va dy bao ngd'n han vé méi trwong kinh doanh:

1) Thi truong xuat khiu s& tlep tuc gap_ nhiéu khé khan, anh huong khung hoang no cong tai chau Au lan rong va
giam tang truong kinh té My, Chau Au va Trung quoc nhu ciu giam 1am sy canh tranh cang khéc 1iét hon (ddc
biét vé gid ban) giita cac nha san xuat de giit thi phan.

2) Gia dau va cac loai nguyén liéu chu yéu s& ting nhe dan (mdc dii suy thodi lam nhu cau giam, nhung do USD
va Euro deu mat gid va cdc khu viee déu tang dir triv).

3) Chinh sach tién té tai chinh Viét Nam s& tiép tuc theo huéng kém ché lam phat va 6 dinh kinh t& vi m6, GDP
chi tang nhe; ty gia USD khong cho phép dot bién, 1i suit cho vay c6 thé giam nhe thém. Gia ca (dién, nudc,
van chuyén) tiép tuc diéu chinh theo hudng ting.Thi trudng chimg khoan van 4n chta nhiéu bét 6n, khé ting
trudng manh.

Nghi Quyét HPOT ngay 25/08/2012 Trang 3



CONG TY CO PHAN NHU'A TAN PAI HUNG

Il. Nhirng nhiém vu trong tam trong qui III nam 2012:

Tudn thu nhitng dinh hwong hoat dong va phd'n diu dat cdc chi tiéu da dé ra trong ké hoach hoat dong nam
2012, trong qui I11-2012, Cong ty sé tap trung vao nhitng nhi¢m vu sau day:

D)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Tiép thi voi gia canh tranh dé c6 du nguon hang dap ung lién tuc nhu cau san xuit ndi bd va gia cong (dac biét
la vao mua thdp diém cia 1 sé san pham) theo hudng wu tién cho don hang hi¢u qua va xuat khau, tiép can
rong va sau hon vao thi truong bao bi vai khong dét. Cai tién phuong phap quan 1y san xuét kinh doanh thi
truong ndi dia dé bao dam sy dong bo va kiém soat hiéu qua trong sudt qua trinh. Chon lya hang tau va sip xép
khdi lugng phtt hop dé tiét kiém chi phi van chuyén.

Quyét dinh hop 1y vé gia va khéi lugng mua nguyén phuy liéu, dam bao thoi han cung tng, phong tranh va han
ché thip nhit tic dong cuia gia binh quén ton kho cao hon thi tru(‘mg lam giam canh tranh gia ban cta san pham.
Xay dung hé¢ thong nha cung cép nhuya tai sinh c6 chit lugng 6 6n dinh va gia ca phu hop; lién tuc cai tién cach sir
dung hiéu qua hon db6i véi cac nguon PP2 (theo tirng cap do chdt lwong) dé tiét kiém tdi da chi phi nguyén liéu
ma van dép g duoc cac tiéu chuan yéu cau vé chat luong san pham Tb chirc thu thap va phan tich san pham
canh tranh mot cach hé thong dé ¢ nhiing nhan dinh gia tri ddi voi tiép thi va ky thuat san xuat.

Quan 1y tét hé thong gia cong dé bao dam tién d6 va san luong cac don hang, giam thiéu cac sy ¢b chat luong,
tang 150% khdi lwong gia cong dét vai.

Tuyén dung thém 40 cong nhén, ting cuong dao tao kém cip cong nhan moi va kiém soat qua trinh san xuét,
giam 30% sot 151 dén cong doan thanh phim, giam 10% ty 1¢ phé lidu (tdp trung vao cdc khéu: dét, trang ghép,
in ndi bé va gia cong vai & may), so véi 6 thang ddu nim; dao tao thanh cong cac trg' 1y phén xudng lam nguén
ké can cho khung quan ly trung gian; ap dung chinh sach “khen thuong nong” véi dé biéu duong nhitng thanh
tich dot xuét dic biét.

Cai tién m6 hinh giam sat hanh chinh dé bao dam an ninh trét tu, vé sinh, khong dé xay ra trom cip that thoat
tai san cong ty, tai nan lao dong nghiém trong, chay nd; tiép tuc kiém soat nham tiét kiém chi phi dién, xing
dau, vat tu van phong phdm; phat hién va loai bo tit ca nguyén nhan gay lang phi.

Duy tri ché d6 thong ké thoi gian ngimg may. Cai tién viéc kiém soat sir dung cac MMTB, thyc hién lich Béo
tri ding ché @0, stra chita hiéu qua cac su ¢cb thiét bi va hé théng dién nudc & ha tﬁng trong thoi gian nhanh
nhét. Kiém soat chit ché viéc cung cép—sfr dung vat tu va dung cu k¥ thuat, khuyén khich viéc sta chita dé su
dung lai, duy tri mirc chi phi VTKT tuong dwong véi véi 6 thang ddu nam.

Trién khai san xuét hiéu qua nhom san phim méi tir vai khong dét. Diéu d6 san xuit ndi bo va gia cong nhip
nhang, dam bao dung s6 luong va thoi glao hang theo hop ddng, khong dé xdy ra hién tuong ‘thit c6 chai” va
hé qua “domino”. Kiém soat chit ché viéc sir dung nguyén phu liéu va mirc ton kho; khong dé xdy ra san xudt
thira/thiéu ngoai san lwong ké hoach.

Cai tién phuong phap xac dinh va thong tin vé gia thanh, gia ban, té churc danh gia chi phi va gia thanh hang
thang dé co nhirng chon lya va diéu chlnh phi hop vé chi phi san xuat gia ban va chon lya don hang; phat huy
dung va du vai tro cua “Hoi dong gia™; tao duoc chuyen bién rd nét vé ky nang phong cach va trach nhiém cua
nghiép vu tai chinh ké toan, 1am co s& nang cao vai trd tron h¢ thdng kiém soat ndi bg, bao dam thoi han cung
cip cic bio cao va phat huy chirc nang ké toan quan tri.

10) Kiém soat chit ché cong no- thu chi-thanh toan khong dé phat sinh rai ro (ddc biét la cdc khdch hang xudt

khdu, cdc khéach hang thuwong thanh todn tré han). Can dbi dong tién day du kip thoi cho cac hoat dong.

11) Tiép tuc thuc hién chu truong huy dong von vay dé ting loi nhuan tai chinh.
12) Theo ddi tinh hinh thi truong ching khoan dé cé quyét dinh cu thé ddi voi ching khoan da dau tu (ALT va

EIB).
. CHU TICH HPQT
Noi nhégn:
- Cdc Thanh vién HDQT, BKS, BGD. PHAM TRUNG CANG
- LuuHPOT. '

Cdc co quanthdm quyén lién quan (UBCKNN, SGDCK).
Cong bo'théng tin (tdi lén website).
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