CONG TY CO PHAN NHU'A TAN PAI HUNG

Sé:  09/NO.HDQT.2012 Ngay 26/10/2012

NGHI QUYET HOI PONG QUAN TRI
Vé cic néi dung: )
L. Ddnh gid tinh hinh va két qua hoat djng cong ty 9 thang nam 2012.
Il. Théam dinh va thong qua cdc Bdo cdo tai chinh 9 thang nam 2012.
111. Xdc dinh nhiing nhiém vu trong tam trong qui IV nam 2012.

Hpi Pong Qudan Tri Cong ty CéiPhiin Nhya Tan Dai Hung, phién hop thuong ¢, tic lic 08 gio dén 11 gio 00 ngay
26/10/2012, tgi tru so cong ty, so 414 lau 5 Liiy Ban Bich P. Hoa Thanh, Q. Tan Phii, TPHCM, dd thong nhat:

QUYET NGHI
I. DANH GIA TINH HINH VA KET QUA HOAT BONG CONG TY 9 THANG NAM 2012

1. Dic diém moi trweomng kinh doanh ciia cong ty trong 9 thing nim 2012:

1.1. Kinh té thé giéi va Thi trwong xudt khiu:

1 Suy thoai kinh té va khung hoang tai chinh Van lan rong, kinh té My chdam héi phuc, kinh té Chau Au chua giai
quyet dugc hiu qua van dé ng cong tai mot s6 nude (Hy Lap, B6 Pao Nha, Tay Ban Nha..) d boc 10, Trung
Quéc va Nhat bgt dap thé hién suy giam va dang duong dau voi nhimg kho khan méi khi tranh chap lanh tho
& tai nguyén. Hau hét nhan dinh va dy bao ngan han vé kinh t€ thé gidi va tung khu vuc déu khong tich cyc.

) Thi trudng xudt khiu cua cong ty gap rat nhiéu kho khan, mot s6 khach hang tiéu thu kém, t6n kho ting, giam
khoi lugng dat hang, gidm gia mua va dua ra nhitng yéu cau ngay cang khat khe vé chat lugng va giao hang.

1.2. Kinh té Viét Nam va Thi trwong néi dia:

] Chién lugc kiém soat chat ché tién t&, 6n dinh kinh té vi mo, kém ché lam phat dugc duy tri. CPI sau 9 thang
chi tang hon 5,1% (riéng thang 9 da tanghon 2%, chii yéu do ting gid xang dau, chi phi chita bénh, vt tw van

phong pham ciia nam hoc moi, vat liéu xdy dung). Ty gia Usd/Vnd 6n dinh, nhap si€u giam va dy trir Usd tang
(chii yéu do giam nhdp khau va tang kiéu hoz)

] Lai suat huy dong giam chi con 9% vao cubi thang 9 ) nhung 1ai sudt cho vay van con & murc cao, ting truong
tin dung thap, tinh trang dong v6n trong ngan hang Van chua chuyén bién. Gia vang tang cao (do gid vang thé
gidi va do cdc nguon cau ngi dia tang manh). Chi s0 GDP van ting truong tuy thip hon chi tiéu (tuy nhién cac
16 chire va chuyén gia quan ly vi mo déu chia diea ra so liéu va phan tich khdach quan chi s GNP), thuc trang
kinh té noi dia van tri tré, kho khan.

) Thi truong ching khoan tang trudng tur dau nim dén gitra quy 3, khdi luong giao dich quy 2 ting (+43,4%)
so v6i quy 1, VNIndex cudi thang 6 ting (+72,4) diém 80 VOi dau nam. Tuy nhién, nhimmg bién ddng cua cac
vu an tai chmh ngan hang vao giita thang 8 da lam mat di kha nhiéu két qua ting trudng tich tu dugc trude
d6, khéi luong giao dich quy 3 giam manh (-48,3%) so vé6i quy 2 tuong duong gidm (-25,8%) so véi quy 1;
VNIndex cubdi thang 09 chi con ting (+41,2) diém so voi dau ndm 2012.

Phién giao dich Chi 56 Khéi lwong GDBQ/phién Gia tri GDBQ/phién
TSo Tang | Giim | Khong Diu ky Cudéi ky So sinh Khop lénh Théa thudn Khdp lénh Théa thudn
VNIndex 185 98 87 - 351.40 392.60 11.7% 51,891,207 10,045,289 748,254,125,162 225,993,650,919
VN30Index 167 84 83 - 445.50 456.50 2.5% 19,115,531 6,257,769 389,689,084,262 167,130,752,593
TPC 185 76 67 42 7.10 9.40 32.4% 18,423,460 550,000 213,672,552,000 5,636,500,000
ALT 185 73 48 64 12.50 13.90 11.2% 3,951 3 42,354,162 31,064
EIB 185 79 64 42 14.50 14.40 -0.7% 1,697,609 1,299,138 29,524,823,978 22,453,732,978

] Phan 16n doanh nghiép déu giam sirc canh tranh, tiéu thy giam va ton kho ting manh tr qui 2; so luong giai
thé nging hoat dong va BKKD moi déu o mirc ky luc; chlen luge ngin han chung hién nay 13 c6 ging ton tai,
tru lai dwoc trong bdi canh thi truong dang chuyén bién x4u. Nganh bao bi ndi dia ciing st giam nhanh (do
cdc doanh nghiép sir dung bao bi déu gdp khé khan cia suy giam kinh té ngi dia, xudt khau kém).
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Gié cac loai nguyén liéu ting dan tir dau nam, nhung giam nhanh tir giita qui 2 va ting nhe tir giita qui 3; so
v6i dau ky, gid PP ting (+15%), gia HDPE tang (+8%), gida LDPE tang (+9%), gia LLDPE tang (+20%).
Gia trong nudc (Vnd) thuong thap hon gia qudc té tai mdi thoi diém khoang (-0,5%) do giam ton kho dau co,
do tiéu thu kém va do chénh 1éch ty gia.

Tém tit két qua Hoat dong San Xuét Kinh Doanh 9 thang nim 2012:
0 Sdn lwgng bao bi tiéu thu: 6,546 tin dat 80,7% chi tiéu ké hoach nim 2012 (> 8,000 tdn) nhung chi
bang 93,7% san lugng cung ky nam 2011, trong do, ty trong xuat khau 1a 67,6% (chi tiéu > 65%)

[l Doanh thu bao bi: 346 ty do”‘ng, dat 77 % ké hoach nim 2012 (trong dé, doanh thu xudt khau: 73,3 %),
nhung tong doanh thu Usd chi bang 92,2% so véi cung ky 2011.

I Lgi nhugn sau thué (woc): 27ty dong, dat 77,6 % chi tiéu ké hoach nam 2012, nhung chi bang 81% so
v6i cung ky 2011 (dé nghi xem chi tiét trong cdc bdo cdo tai chinh hop nhdt 9 thang-2012)

Trong nim 2012, Céng Ty C6 Phan Nhwa Tin Pai Hung da:

] Tiép tuc duoc B Cong Thuong x¢ét tang danh hiéu “Doanh Nghiép Xudt Khiu Uy Tin” nam 2011 (dat
lién tuc tir nam 2003 den nay).

[0 DPuoc Vién Doanh Nghiép Viét Nam xét cong nhan Danh hi¢u “Nha Cung cd'p Chit Luong 2012
Puogc Hiép Hoi Doanh Nghiép Nhya Viét Nam (VPA) cong nhan Danh Hi€u “ Doanh Nghiép Nhwa Xudt
Sdc 2007-2012".

[ Pugc 05 t6 chirc doc 1ap (do khdch hang chi dinh) dénh gid dat cdc tiéu chudn nha cung cip theo h¢
thong danh gia cia Chdu Au.

Tém lwge hoat dong diéu hanh cong ty trong 9 thing nim 2012:

Tudn thu nhitng dinh hwong cia HDOT dé ra nham dat cdc muc tiéu & chi tiéu hoat dpng nim 2012,
trong 9 thang qua, Ban Giam Doc da tdp trung thuwce hién cdc nhiém vu trong tim:

Kinh doanh: tiép can khach hang va cac thong tin thi truong, chao gia canh tranh, c¢b gang tim kiém don hang
trong béi canh thi truong suy giam dé dap tmg chi tiéu San xuat & Xuét khdu nam 2012, 1am nén tang dé duy
tri quy mo va sy On dinh cia to chirc ndi bo va gia cong.

Tai chinh va ké todn: kiém soat chit ch&, tim cach thu doi va giam no ban hang. Piéu phdi tot dong tién
khong ach tac trong thanh toan. Thanh lap Hoi dong gia, xdc 1ap phuong thirc phén bd méi cho CPSX chung,
cai tién phuong phap va thoi gian tham dinh chi phi san xuét-gia thanh-gia vén dé 1am co s¢ chao gi4 ban canh
tranh. Tiép tuc khai thac lgi thé vé nguon thu USD dé dau tu tai chinh gop phan quan trong véo lgi nhuén.

Cung wrng va gia cong:
Theo ddi thi gia nguyén li¢u, kiém soat cung tig ton kho nguyén li€u, bao dam gia binh quén va dinh murc ton
kho, tham gia kmh doanh nguyen liéu Tim thém nguon cung cip PP2 véi gia ca va chat luorng phu hop.

Lién tuc cing ¢ va _phat trién hé thdng gia cong, diéu hanh hoat dong gia cong va cung cap phu liéu dap ung
nhu cau, bao dam tién d6 cung cap va duyét mau kip thoi cho trién khai san xuét.
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3.4.Cong nghé va dam bdo chit lwong sin phim:

] Nghién ctru thay doi thanh cong cac cong thirc hdn hop nguyén liéu dé tiét giam nhiéu chi phi nguyén liéu;
dam bao viéc tao mau dé khach hang duyét trude khi san xuét chinh thuec; cai tién qui trinh xac dinh va thay
d6i cac thong s6 k¥ thuat san phéan; chi trong thu tip va phén tich cic san phim canh tranh.

) Hoan tat viéc to chirc danh gia noi bd dinh ky hé thong ISO 9001:2008. Cai tién co cau td chirc va sap xép lai
nhan sy nham ting cudng kiém soat chit lugng dé giam phé (ngi b & gia céng), phong tranh khiéu nai sau
khi giao hang, thu thap thong tin va ling nghe dé cai tién, khic phuc nhitng diéu chua phu hop voi TSKT va
yéu cau ctia khach hang. Cai tién qui trinh xac l4p cac thong s ky thuat san pham, h¢ thong héa viéc thu thap
va phan tich san pham ciia cac DTCT, trién khai mot s6 CTPT méi cta don hang (theo hudng tang sir dung
PP2 va giam Taical moét cach hiéu qua).

3.5.Qudn Iy MMTB va bdo tri sira chita: Hoan tat dai tu cac mdy dét, dua thém mady dét 6T (A/@) vao sir dung,
dau tu b sung 3 may cit va 1 may ghép moai, cai tao & cai tién mot s6 MMTB dé sir “dung CTPT nguyén li¢u
moi va tdng nang suét lao dong, cai tién hoat dong BTSC dé giam tan suét 1ap lai sy c6 MMTB, gop phan quan
trong dé bao dam hiéu suat sir dung thiét bi, ning suat lao dong, to chirc seminar theo qui ché, kiém soat cip
phat st dung va sua chita tan dung VTKT hi¢u qua.

3.6. Qudn Iy nhén lyc va hanh chinh:

N Tuyen dung dao tao bd sung cong nhan, thay thé va b sung kip thoi lao dong nghi viéc; diéu phdi theo nhu
ciu thyc té cac cong doan; chi trong dao tao hd tro CN méi; trién khai cac chuong trinh dao tao mot s6 quan
1y va chuyén mon thudc cac phong ban; kiém soat ngdy gid cong va giai quyét vang, st dung chinh sach ting
ca khi can thiét; ting quy luong (+20%) so v6i 2011; td chie cham lo Tét 2012 chu d4o cho can bd cong nhan;
thyc hién day du cac chinh sach lao dong, ting (+17,5%) chi phi suat an va bao dam cung cap suét in giira ca
dat an toan vé sinh thuc phém

] Hoan tat viéc sip xép lai t6 cung tng, t6 gia cong, t6 thong ké san xuat va tai cdu tric phan xudng 2.

] Duy tri t6t quan hé vdi cac co quan tham quyén, dam bao thong tin lién lac, trat tuw vé sinh va an toan lao dong;
phong chéng con trang-chdy no- trom cép, mua dot tat 1am hu hong nguyén liéu hang hoa; thuc hién stra chita
duy tu co so ha ting, xdy dung thém 01 nha kho va 10 phong & méi tai khu luu tré, thay dbi cong ty dich vu
bao vé va trién khai phuong an kiém soat hanh chinh méi.

3.7.Ké hoach va diéu dp sin xudt: sip xép trién khai cac don hang, didu phdi san xudt ndi bd hop 1y, khong dé
ach tic ndi bo va gia cong, giao hang dung lich, dam bao ning suit cac cong doan, ty 18 phé/san luong ctia nha
may trong pham vi chi ti€u da giao.

3.8. Thuee hign dong bg & kién dinh cdc chwong trinh muc tiéu sin xudt:
7 Kiém soat tot san luong va nang suét: tit ca cong doan déu dat va vuot dinh muec.
) Kiém soat tot cac dinh lugng nguyén phu liéu: giam (-68%) truong hop vuot dung sai dinh lugng.
T Giam 16i va chong sot 16i: ty 1€ dat 0,218%.
[ Kiém soat tot viéc cung cAp va sir dung vat tu ky thuat: tiét giam (-38,8%) chi phi vat tu k¥ thuat san xuét

so v&i cung ky nam 2011.

Kiém soat tt thoi gian ngimg may: hé sb tong san luong/TGNM ting (+12%) so voi cing ky nam 2011.

1 Diéu phdi tot cac phuong tién van chuyén va thiét bi dé tiét kiém xing dau va dién; giam (-6%) chi phi vat
tu van phong pham so véi cung ky 2011.

) Ty 1& Phé liéu phé pham/ tong san luong dat: 4,365% (thap hon chi tiéu 2012 la 4,5% nhwng cao hon
0,305% ciia ndm 2012 do phat sinh nhiéu phé thir nghiém khi thay doi cong thirc nguyén liéu).

[0 Duy tri trat tu v€ sinh, phong chéng con trung va tai nan lao dong.

O

3.9.Duy tri ky cwong lam vi¢c va tinh éon dinh ciia té chirc hoat dgng ciia céong ty, quyet dinh va t6 chire gidi
quyét & xir Iy kip thoi cdc sw vige phdt sinh trong qud trinh hoat déng. Thiic diy & phadt huy vai tro chirc
nang nhiém vu ciia cdc bp phin va trdch nhi¢m ciia cdc cdn bp truéng phé bp phin, dé cao tinh than ning
djng sdng tgo va cdi tién lién tuc ciia tét cd thanh vién trong 16 chire, trude hét la dpi ngii can by nhan vién
nong cot.

3.10. Trién khai nghi quyét PHPCD va cdc chii trwong nghi quyét ciia HPOT.
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4. Tom luwoc hoat dong qudn tri cong ty trong 9 thang nam 2012:

4.1 Hoi df”)ng quan tri da 1anh dao va giam sat toan dién td chire hoat dong cua cong ty, dong vién va hd tro tdi da cho
bd may diéu hanh, cliing vdi viéc phat huy duoc tinh than chu dong, doan két trach nhiém ctia doi ngii can bo cong
nhan nong cdt, cham séc doi sdng vat chét va tinh than, 14 nhimg nhan t& quyét dinh 1am cho t6 chirc cong ty (va hé
théng gia céng) van én dinh.

4.2 HPQT da t6 chirc thanh cong Pai Hoi Pong C6 Dong Thuong Nién Niam 2012 vao ngdy 06/04/2012 ding cac qui
dinh nha nudc, diéu 18 cong ty va dat cac muc dich yéu cu d ra, bau ra HDQT & BKS nhiém ky III giai doan
2012-2016.

4.3 Trong 09 thang qua, HDQT di trién khai nghi quyét PHDCD, tap trung vao mot sb hang muyc:

* Nhan dinh, dy bao va dinh hudng hoat dong cong ty trong timg qui, thang.

=  Trién khai cac chi tiéu ké hoach hoat dong nam 2012 dén tit ca cac phong ban phan xuong.

= Quyét dinh ché d¢ tién lvong m&i nam 2012, ting thu nhap ngudi lao dong 1én 20%; quyét dinh thanh 1y va dau
tu moi 1 s may moc thiét bi.

= Quyét dinh mot sd chinh sach tai chinh d6i voi mot sd co s gia cong dua trén kha ning tai chinh cua cong ty
nham hd trg phat trién va thit chat hon nita mbi quan hé hop tac giita hai bén.

=  Hoan tat chi tra ¢6 tic ndm 2011 theo nghi quyét PHDPCD.

= Hoan tt viéc thoai von khoi Cong ty Dai Hung Thinh va Cong ty DPHP theo nghi quyét DPHDCP.

4.4 Do Cong ty TNHH Dai Hung (bén bdn) chua hoan tat thu tuc quyén sir dung dat, vi vay, cong ty CP Nhya Tan Dai
Hung (bén mua) phai huy bo hop ddng mua ban nha xuong di ky, chuyén sang thué mudn nha xuéng nhu trude (da
bdo cdo cdc co quan tham quyén va cong bé théng tin).

4.5 Vi ly do ca nhan, Ong Pham Trung Cang Chu tich HDQT cua cong ty dd xin tir nhiém dot xudt vao ngady
19/09/2012 HDQT da phai tam thoi bau ra Cha tich HDQT va Phé CTHDPQT méi (déd bdo cdo cdc co quan tham
quyén va da cong bo thong tin).

4.6 Quy ché quan tri cong ty, qui che cong bd thong tin dugc HPQT thyc hién nghlem tac, tuan thu diung ché d6 bao
cho dén cac co quan thim quyen Céc thanh vién HPQT va BKS thé hién diy du chirc trach nhiém vy dang theo
diéu 18, ndm vitng tinh hinh va giam sat hiéu qua.

4.7 Trong sudt qua trinh hoat dong, nhitng bin khoan thic méc cia cd dong chuyén dén cong ty déu di duoc HDQT
trao doi, tra 101 rd rang va kip thoi, giup ¢ dong am hiéu hon vé tinh hinh t6 chirc hoat dong cua cong ty.

1. THAM DINH BAO CAO KET QUA SXKD 9 THANG NAM 2012:

1) HDQT nhan dinh va danh gia:
Két qua hoat dong sin xudt kinh doanh la khd tot trong giai doan thi trwong ddy bién dong khé khén va riii ro,
tinh hinh t6 chivc va hoat dpng ciia cong ty vin 5n dinh va phdt trién diing phwong cham “minh bach, ky
cwong, chuyén nghiép, canh tranh va hi¢u qua’; két qua hoat dong SXKD 09 thang nam 2012 cua cong ty
tuy co thip hon cing ky nim 2011 nhung van 1a kha t6t, dat cac chi tiéu ké hoach, do mét s6 nguyén nhéan chu
yéu nhu sau:
] HDQT c6 nhirng dy béo, dinh hudng, chu trrong, chinh sach, quyét dinh phu hop.
] Khai thac duoc céc loi thé canh tranh ctia cong ty: uy tin ciia thuong hiéu, kha ning tai chinh, s¢ truong va
kinh nghiém nganh nghé, hé théng dam bao chét lugng san pham.
Ban diéu hanh thé hién doan két, trach nhiém, nang dong va hi€u qua, thyc thi dung cac chién luge SXKD.
Tang cuong tiép thi va dam phan gia ban canh tranh dé tim kiém don hang,
Diéu hanh didu do san xuét va gia cong tot.
Kiém soat ndi bo tdt, tiét kiém chi phi & chéng ling phi hidu qué trong tat ca cac hoat dong .
[0 Chu dong quan tri rui ro.

2) HPOQT nhit tri:
] Théng qua cac “Bao Cao Tai Chinh Hop Nhat” 09 thang dau nam 2012 (Bdng cdn doi ké todn, Bdng két
quda kinh doanh, Bang luu chuyén tién té, Thuyét minh BCTC- dinh kém).
] Céc van ban trén va “Bao Céo Tai Chinh Hop Nhat Téom Tat” 09 thang dau nam 2012 (theo mdu qui dinh)
dugc chuyén dén cic co quan hitu quan dé bao céo va cong bd thong tin ding theo qui dinh.

(0 B O B
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III.NHZPNG NHIEM VU TRONG TAM TRONG QUi IV NAM 2011:

1) Nhin dinh va dw bao ngfln han vé méi trudng kinh doanh:

[ Cac thi truong xudt khéu sé tiép tuc gip nhiéu kho khin & rio can, kinh te the gi6i van tri tré (khong logi frir
kha nang co thé suy giam thém so voi 9 thang ddu nam); canh tranh gay git vé gia ban giita cac nha cung cép
& san xuét dé gitr thi phan.

0 Gia dau gia nguyén liéu co thé tang nhe vao cudi qui ( suy thodi lam nhu cau giam, nhung do USD va Euro
déu mdt giG, do nhu cau sir dung dau tang vao mia dong, do ton kho gidm sé can mua vao)

] Trong nudc: chinh sach tién té tai chinh s& tiép tuc theo hudng kiém soat chit ché nham kém ché lam phat, ty
gia USD va lai sudt on dinh. Gia ca va chi phi san xuit s& tiép tuc tang nhe. Thi truong chimg khoan duoc ky
vong da cham day, sé& on dinh va phuc hoi dan.

2) Dinh hwéng chung:

] Tuan thu cac dinh huéng chién luge cia HDQT di dé ra trong nam 2012.

] Khic phuc hiéu qua nhirng tdn tai nhugc diém da néu ra trong td chirc hoat dong 9 thang dau nam.

[J  Du moéi truong kinh doanh chuyén bién x4u phai phﬁn d4u dat céac chi tiéu cta ké hoach hoat dong nam 2012.

3) Nhirng nhiém vu trong tim trong qui IV nam 2012:

3.1. Tiép thi hiéu qua voi gia canh tranh dé cung cdp du don hang hang cho san xuit ndi bo & gia cong trong quy
IV-2012 va g6i dau it nhat cho hét thang 02 nam 2013, uu tién cho don hang hiéu qua va xuat khau. Chon
hang tau phu hop dé tiét kiém chi phi van chuyén.

3.2.Theo doi sat sao dé c6 nhirg quyét dinh hop 1y vé gia va khdi luong mua nguyén phu liéu, khong dé gia binh
quan ton kho cao hon thj truong lam giam strc canh tranh gia ban san pham.

3.3.Piéu d6 hiéu qua hoat dong gia cong (det, in, may) theo huong phu hop véi nhu cau timg don hang, giam tdi
da nhiing sy c0 chat lugng lam cham tién do theo ké hoach, thu hep dan in gia cong bao PP.

3.4.Diéu do san xuit noi bo dam bao ding sb luong va thoi giao hang theo hop dong, khong dé xdy ra hién tuong

“thit ¢b chai” va hé qua “domino”. Cai tién viéc hoach dinh nhu cu phu liéu va hoat dong thong ké san xuat

kiém soat chit ch& san luong va s dung nguyén phy liéu cua timg cong doan, khong dé xay ra san xuét
thira/thiéu ngoai san luong ké hoach.

3.5.Thuc day viéc glao hang ton dong; t6 chirc kiém tra, thanh 1y 1an luot cac ton kho khong can thiét dé chuan bi
tong kiém ké cubi nam.

3.6.Duy tri ty 1¢ phé liéu khong vuot qua két qua da dat duoc trong 9 thang dau nam, ting cudng hoat dong kiém
soat nhdm glam phe va giam sot 101 tap trung vao cac khau: Dét, trang ghép, in ndi bd va gia cong. Tlep tuc
kiém soat nham tiét kiém chi phi dién, xang dau, vat trr van phong pham; khong dé lang phi.

3.7.Tang cuong hoat dong hudng dan & hd trg va giam sat cong ngh¢ tai cac khau kéo soi va trang ghép; kiém
sqét viéc tuén:[hﬁ cac c()ng th1'1~c phoi trdn, st dung cac loai phe Vé.ﬂ PP2; cai tién chat luwong Taical ndi bo. Lam
tot Viép tao mép & cung cap mau, thu thap Yé phan tich cac san pham canh tranh, dua ra nhitng nhan dinh tham
muu tot cho tiép thi & chao hang va san xuat.

3.8.Danh gia kha nang & hoan chuyén mot s6 nhan vién KCS, ting cuong thong tin, tham muu, hudng dan, kiém
soat chét luong trong qua trinh san xuét, hd trg kip thoi cho quan 1y gia cong (ddc biét la in bao PP).

3.9. Lap dat, sir dung hiéu qua 01 may kéo s¢i va 02 may in mdi; kiém soat chit ch& thoi gian ngung may ctia nha
may va cua tung khau/PXSX. Thyc hién lich Bao tri dung ché d9, stra chira hi€u qua cac sy cd thiét bi va hé
théng dién nudc & ha tang trong thoi gian nhanh nhat. Kiém soat chit ché viéc cung cap-sir dung vat tu va
dung cu k¥ thuat, khuyén khich viéc stra chira dé sir dung lai. T6 chirc 3 1an seminar k¥ thuat BTSC.

3.10. Tuyén dung b sung it nhat 30 CN tai 1 s6 cong doan. Cai tién quy trinh tuyén chon va dao tao cong
nhan. Hoan tit chuong trinh dao tao phat trién mot sé can bo nhan vién cta cac phong ban & phan xuéng. Sap
xép lai cac nhom coéng nhan phtt hop véi cac thiét bi méi lap dit tai khau kéo sgi va in; sip xép dinh bién CN
dét tai PX1 voi chinh sach phu hop, hoan tat va danh gia hiéu qua qua viéc tai cAu trac tai PX2. Xem xét dé
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quyét dinh mirc ting thu nhap cho ngudi lao dong tir 01/01/2013 tuy theo chi s6 CPI; xem xét dé quyét dinh
duy tri hodc hity bo chinh sach dong thay cac khoan Bao hiém cho nguoi lao dong tir 01/01/2013.

3.11. Tang cudng hudng dén, t6 chirc. kiém tra, kiém soét, bao dam an ninh trat tw, vé sinh va khong dé xay
ra TNLD nghiém trong, khong dé xay ra chay nd, that thoat tai san cong ty; thuc hién nhiing duy tu sira chita
co so ha ting can thiét.

3.12. Dé cao vai trd cua hé thér’lg kiém soat ndi bd, danh gia chi phi, bao dam thodi han cung cép cac bao céo
va phat huy hon nita chtic nang k¢ toan quan tri.

3.13. ) Kiém soat chat ch€ cong ng- thu chi-thanh toan khoéng dé phat sinh rui ro (ddc biét la cdc khach hang
chdu Au). Can doi dong tién day du kip thoi cho cac hoat dong. Kiém soat gia thanh thyc t& d€ c6 nhiing chon
lya va diéu chinh phu hop vé chi phi san xuat, gia ban va chon lya don hang.

3.14. Tiép tuc khai thac lgi diém vé kha nang tai chinh va ngudn thu USD dé nang cao két qua hoat dong
SXKD.

3.15. Theo ddi tinh hinh thj truong chimg khoan dé quyét dinh thanh 1y cac ¢6 phiéu ALT va EIB, ndm bat
thong tin d€ c¢6 quyéet dinh vé khoan da dau tu vao Cty ha tang A Chau, hoan tat viéc thoai von tai Cty Pai
Hung Thinh.

3.16. Xay dung chi tiéu ké hoach hoat dong ndm 2013 theo hudng: xdc dinh lai co céu san phdm va khach
hang, uu tién nang lyc san xuat cho xuat khau va cac don hang hiéu qua cao, tong san lugng bao bi & ty trong
xuat khau & lgi nhuén sau thu€ bang mirc chi ti€u cua nam 2012.

3.17. Chuan bj t6t dé to ghuc danh gia tong két va khen thuong thanh tich nam 2012 kip thoi theo phuong
cham “thoa dang va cong bang”, két hop voi viée sap xép lich nghi Tét va cham lo Tét Nguyén ban 2013 chu
d4o cho tit ca CBNV va cong nhan, tao diéu kién dé nguoi lao dong & ving xa c6 du thoi gian vé nha hudng
Tét voi than nhén.

HDPQT giao trach nhiém cho Ong Nguyén Vin Hing, Chii tich HPQT, truc tiép trién khai thuc hién nghi
quyét ciia HPQT va bdo cdo lai két qud trong ky hop ké tiép, HPOT ciing nhit tri Chii tich HPOT cé thé trich
din néi dung ciia nghi quyét nay thanh tirng nghi quyét riéng khi can thiét.

Noi nhdn: d
Cdc Thanh vién HPQT, BKS, BGP, Cé vin HPQT. CHU TICH HbQT
Cdc co quanthdm quyén lién quan (UBCKNN, SGDCKTPHCM).
Cong bo thong tin (tdi lén website).
Luu HDQT.
NGUYEN VAN HUNG
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